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TUMSIAD
GENEL BASKANI

Yasar Dogan

Afrin’e
Kadar Uzanan

Zeytin Dali”

2 0 ’I 3 ’ten bu yana oldukca kritik esikleri Allah'in izni ve aziz milleti-
mizin iradesiyle bir bir asiyoruz. 15 Temmuz'da tim diinyaya
cesaretle haykirdigimiz birlik ve beraberligimiz, Tirkiye'nin gelecegine biyiik
umutlarla bakmamiza vesile oldu. Hain darbe girisiminin tek yumruk haline
gelmis milletimizin darbecilerin tizerine balyoz gibi inmesiyle basarisizlikla so-
nuclanmasinin ardindan, kisa bir siire sonra Firat kalkani harekatiyla sinirla-
mizi tehdit eden terdrist unsurlari da temizlemis olduk. Cumhuriyet tarihinde
benzeri gorilmemis bir hadisedir bu. Dislnin, ordu icerisinden bir grubun
milletin paralariyla alinan silahlarla millete saldirmasi gibi haince bir girisimin
sonrasinda, “ordu ihanet sebekeleriyle dolmus, temizlenmesi zor” seklinde
yorumlar yapilirken, ordumuz kisa bir zaman diliminde toparlanarak DEAS'l
terdristleri temizlemek icin Suriye'nin kuzeyine girdi. Dahasi basarili oldu.

Dort bir koldan saldirilarin kesintisiz olarak devam ettigi glinler birbiri ar-
dina gelirken, Turkiye dismanlariyla ve onlarin iceride besledigi taseron
gruplarla mucadelesini de kararlilikla siirdirtyor. Her tirlu kara propa-
gandaya ragmen FETO'niin bu topraklardan ve kiiresel arenadan temiz-
lenmesiicin yogun caba harcaniyor; diger yandan PKK, DAES, DHKP-C gibi
orgutlerle yurutilen savas basariyla surdirdliyor. Boyle bir atmosferde,
sinir otemizden gelecek tehlikelere karsi PKK'nin farkli isimlerle tezahlr
ettigi cografyalarda, Suriye'nin kuzeyinde YPG/PKK tercr orgiitlerine yo-
nelik operasyonlar da kararlilikla gerceklestiriliyor.

Tiirkiye, Afrin harekatiyla yalnizca sinir giivenligini tesis etmiyor, ayni za-
manda bolgede yasayan sivillerin glivenligini de saglamis oluyor. Harektin
basladigi glinden bu yana 2000’e yakin terdrist etkisiz hale getirildi ve Af-
rin’e kadar glvenli bolge olusturma gayesiyle temizlik devam edecek. Tim
bunlar yasanirken, ekonomimiz, sosyal hayatimiz sanki hic bir sey olmuyo-
muscasina problemsiz bir sekilde yuruyor. Allah’a sikdrler olsun, Tirkiye
bu imajiyla basina corap ormek isteyen, kendisine diz coktirmek isteyen
kiresel gliclere de mesaj vermis oluyor: Turkiye artik eski Turkiye degil.

Kahraman ordumuz Afrin’de gdgiis gogiise savasirken, milletimizin des-
tegi de her turlu takdirin Uzerinde. Sinir hattina yemek gétiren; eldiven,
atki gonderen, karavanini getirip “belki askerlerimizin ihtiyacini giderir”
diye disiinen aziz milletimiz varoldukca diinyanin hic¢ bir giicl sirtimizi
yere getiremeyecek. STK'lar olarak bizlerin de yapacagimiz calismalar,
atacagimiz adimlarla lzerimize disen gorevi hakkiyla yerine getirmesi
gerekiyor. Yepyeni bir Tirkiye insa ediliyor. Herkes bir tuglayla bile olsa bu
siirece katki sunmak zorunda. Ciinki giicli Tirkiye demek, mazlumlarin
ayaga kalkmasi, zalimlerin diz cokmesi demek. 4

TUMSIAD Ekonomi dergimiz 50. sayisina ulasmis bulunuyor. Siireli bir yayin
icin 50. sayi ciddi bir basari demek. Bu istikrari sirdirip 100., 200. sayilarla
da karsinizda olmayr umuyoruz.
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AJANDAHABER

urkiye'nin Afrin Operasyo-

nu'yla terorle yogun bir se-
kilde miicadele ettigi bu donem-
de, Mehmetcige STK'lardan da
destek geldi. Aralarinda TUMSI-
AD’in da bulundugu sivil toplum
ve is diinyasini temsil eden 16
kurulus, ortak bir aciklama ile
Tirk Silahli Kuvvetleri'nin Afrin

bdlgesinde baslattigl Zeytin Dali

Harekat'na tam destek verdi.
Kiresel gliclerle miicadele alani-
na donisen Suriye’nin kuzeyinde
Tiirkiye'nin sinirlarina  yonelik
giivenligini tehdit eden ve bolge-
deki mazlumlari katletmeye cali-
san teror orglitlerine iliskin yapi-
lan harekata STK’larin da destek
vermesi, devlete attigi adimdaki
kararliligr artiriyor.
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AJANDAHABER

TUMSIAD'DAN “ZEYTIN DALI
HAREKATI” ACIKLAMASI

urkiye, Suriye'nin Kuzeyin-
de yuvalanan teror unsur-
larini temizlemek tzere, 15

Temmuz hain darbe girisiminin

hemen sonrasinda gercekles-
tirdigi Firat Kalkani Operasyo-
nunun bir benzerini Afrin’e yo-
nelik Zeytin Dali Operasyonu'nu
hayata gecirdi. Bdlge, YPG'li
teroristlerden tek tek temizlen-
meye basladi. Tim Sanayici ve
Isadamlari Dernedi de operas-
yonla ilgili bir aciklama yaparak
harekata desteginin tam oldugu-
nu ifade etti. Aciklama sadyle:

“Bélgemizde ve ozellikle Suri-
ye'de yasanan otorite boslugun
sonucu asiri gruplar ve emper-
yalist gliclerin masaligini yapan
PKK/KCK/PYD-YPG ve DAES
teror orgltleri, Tirkiye'ye yakin
cesitli sinir bolgelerinde ma-
sumlari katletmis ve milletimi-

zin can guvenligine tehdit olus-
turmustur.

Olusan bu tehdit sonucu; kokli
tarihi boyunca Tirk milletinin ve
mazlumlarin ozglrligind, can
glivenligini ve serefini korumak
ugruna tim varligini seferber et-
mekten kacinmayan Turk Silahli
Kuvvetleri gectigimiz yil Firat
Kalkani Harekatiyla terdr orgiti
ve destekcilerine idlib ve Cerab-
lus'ta agir bir darbe vurmus ve
bolge mazlumlarina Tirk milleti-
nin yardim elini uzatmistir.

Bugin ise sinir givenligimizin
saglanmasina yonelik planlanan
operasyonlardan bir digeri olan
Zeytin Dali Harekati Suriye'nin
kuzeybatisinda Afrin bolgesin-
de, PKK/KCK/PYD-YPG ve DA-
ES'a mensup terdristleri etkisiz
hale getirmek, dost ve kardes
bolge halkini bunlarin baski ve

zulmiinden kurtarmak ve Gu-
ney sinirlarimizda olusturulmak
istenen teror devleti fikrini yok
etmek amaciyla fiilen hayata ge-
cirilmistir.

Bugiin baslatilmis olan bu ha-
rekat ile Tlrk Askeri; basta Af-
rin'de olmak Uzere teror grup-
larina ve destekcilerinin teror
devleti hayaline agir darbe vu-
rurken bolge halkina da dost ve
kardes yardim elini uzatacaktir.

TUMSIAD olarak her zaman ol-
dugu gibi Zeytin Dali Harekati'nda
da dualarimizla ve bitln gonlu-
muzle Devletimizin ve Kahraman
Ordumuzun yaninda oldugumuzu
kamuoyuna duyurur, Allah-u Te-
ala’dan Mehmetcik'imizi muzaf-
fer kilmasini dileriz.” 4

ERONOMI 0CAK - SUBAT 2018
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TUMSIAD KATAR DAN
IZLENIMLERLE

OLUMLU
DONDU

Tim Sanayici ve is Adamlari
Dernegi (TUMSIAD) Bursa Su-
besi organizasyonuyla Katar'a
giden 35 is adami, Doha seh-
rinde diizenlenen “Expo Tur-
key By Qatar 2018 Fuari"ndan
olumlu izlenimlerle dondu.

TUMSIAD Bursa Subesi organi-
zasyonuyla Bursa’'dan ve TUM-
SIAD'In Marmara subelerinden
35 is adaminin katildigi Turkiye
ile Katar arasindaki iliskile-
rin artmasi yoninde atilan en
onemli adimlardan biri olan
Expo Turkey By Qatar, sona erdi.

Doha Hilton otelinde gercek-
lesen Katar Ulke prezantasyo-

nuna, Turkiye'nin Katar Buyu-
kelcisi Fikret Ozer, Ticari Atase
Burak Giiresci ve Tiirk Katar Is
Adamlari Dernegi Baskani Ah-
met Basar’in yani sira Katarli
bircok is adami katilim sagladi.

35 kisilik TUMSIAD heyeti fu-
arda Katarli firmalarla ikili is
goriismeleri gerceklestirdi. Is
adamlari, fuar disinda cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren
Katarli firmalarla ticari go-
rismeler de yapti. Verimli go-
rismelerin  gerceklestirildigi
programda karsilikli ziyaretle-
rin devamUiligr ile ticari iliskilerin
gliclenecegi ve ziyaretin amacina
ulasacagr belirtildi. 4
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OSMAN ARSLAN, ILERI o
TEKNOLOJI’NIN ONEMINE DEGINDI

Doha Hilton Otel'de organize
edilen genis katilimli toplan-
tida konusan TUMSIAD Bursa
Sube Baskani Osman Arslan,
diinyanin; islam cografyasinin
daha aktif rol almasi gereken
bir yere dogru gittigini vurgu-
ladi. Arslan sunlari soyledi:
“Ulkelerin gayri safi milli hasi-
lalarina baktigimizda en biyik
miktarin ileri teknoloji Urdnleri
oldugunu goriyoruz. Suphe-
siz diger hizmet sektorleri ve
insaat alanlari da cok onem-
li ama ileri teknoloji elinizde
varsa bircok seye hakim olu-
yorsunuz. Marmara Bolgesi'ni
temsilen buradayiz ve sunu
rahatlikla soyleyebilirim ki ileri
teknoloji urinlerinde de epey
asama kaydettik. Bizler TUM-
SIAD ailesi olarak is diinyasinin
ekonomik sosyal ve kiiltirel fa-

aliyetleriyle bituinleserek yeni Turkiye yolunda onemli bir sorum-
luluk icinde hedeflere ylrimeye devam ediyoruz.”
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“KATAR’LA ILISKILERIMIZ HIZLA GELISIYOR”

“Uretim giicli ve sektérel ce-
sitliligiyle Ulkemiz ekonomi-
sinin onemli bir merkezi olan
Bursa’mizda TUMSIAD (iyele-
ri onemli bir ekonomik gtcu
temsil etmektedir” diyen Ars-
lan sunlari aktardi: “Ulkemizin
marka degerlerini ylkseltme
ve bircok ekonomik atiimin
icinde yer alarak insan odakli

iki Glkenin ticari hacimleriyle
ilgili de bilgi veren Arslan, “iki
ulke arasindaki ticaret hacmine
baktigimizda, oran 2016 yilin-
da petrol ve tirevleri haric 710
milyon dolar olarak gercekles-
mis ve 2022 Dinya Kupasi'na
ev sahipligi yapacak ulkenin
potansiyeli ile Tirk muteahhit-
lik firmalarimizin bugline kadar
Katar'da ustlendikleri projele-
rin degeri 15 milyar dolari as-

bluylimeyi amacliyoruz. Koklu
dostluk ve kardeslik baglarimi-
zin bulundugu Katar'la iliskile-
rimiz her alanda hizli bir gelis-
me gostermekte ve mikemmel
diizeyde seyretmektedir. ki
ulke arasinda gecmisten gelen
kadim dostluk ve iliskiler neti-
cesinde son donemde Katar'a
karsi uygulanan ambargo giri-

DIS TICARET HACMINDE ARTIS

mistir. Katar ile Tirkiye ara-
sindaki dis ticaret hacminin son
10 yilda 25 milyon dolardan 710
milyon dolara yikselmis olma-
sinin, Turk dridn ve hizmetleri-
ne yogun, etkin, hedef ve sonuc
odakli tanitim ve pazarlama
imkani saglanmasina, Katar'da
ve katarli yatirrmcilara marka
bilinirliligimizin  artirilmasina,
ihracat imkani elde etmemize,
dogrudan yatirim yapabilmemi-

simlerinin tam aksine Katar ile
olan ikili ve ticari iliskilerimizin
daha gicld olmasini temenni
ediyorum. Bu fuarin da buna
katkisi oldugunu dustinuyo-
rum.”

ze, pazar payimizin arttirilmasi-
na, mevcut muisteri ve bayi agi-
mizin guclendirilmesine katki
saglayacaktir” diyerek sozlerini
noktaladr. 4
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ir meslegin ustasi olmak icin yola cikmis olanlarin haricinde de,
herkesin en azindan bir zanaatta az cok bir yetkinliginin olmasi,
ois profesyonel meslegi olmasa dahi, dnemli diye diisiiniiyorum.

insana bakis acimiz ve verdi-
gimiz deger, onu hayatin her
alaninda oldugu gibi ekonomik
hayatta da nasil konumlan-
dirmaya calistigimizdan ayri
disiinilemez. “Konumlan-
dirmaya calismak”™ kavramini
ve basliktaki “tikettirilmek”
kavramini 0zellikle vurgula-
mak isterim cinkl ginimiz
ekonomisinde biylk bir caba
sarf edilerek insanin elinde
tiketebilecegi ne varsa eger
mimklnse bazen degerinin
cok altina harcattirilmaya ca-
lsilmaktadir. Tabi bir de sir-
durilebilirlik kavraminin salt
baskalarini tiketmeye ikna
etmekten gectigine yonelik
bazi yanilgilar da cabasi... Bu
kavramlara cok farkli yonle-
riyle deginen, konuyu degerler
acisindan da ele alan bircok
calisma mevcut aslinda. Bu
yazida ise farkli olarak vahsi-
ce bir tuket(tirillmek baskisi
altindayken, insan kaynakla-
rimiz Uret(ebillmek becerisine
nasil sahip olabilir konusuna
deginecegim.

Oncelikle tiiketim acisindan
insanlarin aleyhine vyapilan
yonlendirmelerin farkinda
olunmasi, izlenebilmesi, de-
netlenebilmesi ve kontrol al-
tina alinmasi gerekmektedir.
Hatta kisinin lehine olacak
tutum ve davranislar orgin ve
yaygin egitimde kisiye prensip
sahibi olabilecek sekilde akta-
rilmalidir.




' ' Ogrencilere ev ddevi verilmemesini tartisirken
gece gec saatlere kadar televizyon basindan onlari
kaldiramiyorsak veya kitap okumanin yanindan bile
gecmiyorlarsa durup bir diisinmemiz lazim. Bu
ogrenciler zamanlarini kendileri, aileleri ve toplum

20

icin faydali bireyler olabilmek acisindan nasil verimli

kullanacaklardir diye dertlenmemiz gerekmektedir. ' '

Cocuklarin ve genclerin za-
manlarini tikettirebilmek aci-
sindan mevcut zaman gecirme
aliskanliklarini ciddi bir sekil-
de analiz ederek, onlarin en
kicuk zaman dilimlerini dahi
bu tiketim girdabina katmak
icin projeler gelistiren ve ile-
tisim matrisleri hazirlayanlar
var. Bunlara inat, sosyal so-
rumluluk duygusuyla cocuk-
larin ve genclerin, yani gele-
cegimizin, zamanini etkin ve
verimli gecirmesine yonelik
projeler Uretecek ve iletisim
matrisleri hazirlayacak daha
cok insana ihtiyac var.

ERONOM

Toplum éniinde cikip birkac
ciimleyi bir araya getir-
mekten cekinen genclerin
her giin saatlerce telefon
basinda durmadan konu-
sabilecek sayida ciimleyi
nasil kurdugu sasirtici degil
midir? Birkac climleyi bir
araya getirerek bir paragraf
yazmaktan aciz goziiken
genclerin saatlerce usta bir
s0z cambazi gibi kisa kisa
mesajlara bir dolu anlam
ylikleyebilmesi de gercek-
ten sasirtici degil midir?

Bunlar da aslinda sahip olunan
potansiyellerin dogru harekete
gecirilememesi ve sadece ti-
ketilmesi degil de nedir? Kil-
turel hayatimiza nice katkilar
saglayabilecek bu potansiyel-
lerin dogru mecralarda ciddi
katma degerler (Uretebilecek
noktalara getirilmesi konusun-
da da uzerimize gorevler dis-
mektedir.

Bunun yaninda Maker hareke-
tinin onemine de deginmek la-
zim. Burada Maker kavramiyla
“yapmak” yani bir seyler Uret-
mek kastedilmekte aslinda.
Daha ziyade kodlama, elektro-
nik, tasarim vb. yonlerin agir-
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Ukl ele alindigi bu felsefe de
gitgide yayginlasmakta ve dl-
kemizde de onemli bir yer edin-
mektedir. Sosyal ve Kkiiltirel
manadaki Uretkenlik ile Maker
birlikte ele alinirsa katma de-
geri daha yiiksek olabilecektir.

Donusimler ve gelisimler
once zihinde baslar, sonra ya-
zida yerini bulur, sonrasinda

ise uygulamada yerini bulur.
Bizim bir seyler ureten cocuk-
larin ve genclerin drlnlerini
(kiiltirel, sanatsal, bilimsel,
vb.) diger cocuklara ve genc-
lere ornek olabilecek sekilde
daha gorinur hale getirmemiz
gerekmektedir.

Sanayide veya gelenek-
sel mesleklerde cirak-
liktan tutun ustaliga
kadar farkli yas seviye-
lerinde yer alan gencler
ve cocuklar var. Bun-

larin iirettigi eserlerin
sergilenebilmesi, hatta
bir yerlerde resminin
yayinlanabilmesi, bir
réportaj yapilmasi ve
bu tarzda paylasimlarin
arttirilmasi bile 6nemli.

Bir de cok kuctk yaslarda Ure-
tim yapilan yerlerin azicik da
olsa tozunu yutmak onemlidir.
Bir meslegin ustasi olmak icin
yola cikmis olanlarin haricin-
de de, herkesin en azindan bir
zanaatta az cok bir yetkinliginin
olmasi, o is profesyonel mes-
legi olmasa dahi, onemli diye
disliniyorum.4
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MAKALE .

Prof. Dr. Semih YILDIRIM

Yildirim Beyazit Universitesi Ogretim Uyesi

TARIH

TEKERRURDEN
IBARET DEGILDIR

17-25 Aralik sivil darbe
girisiminin Uzerinden 4
yildan fazla bir siire gec-
ti. Ve bugin Tiirkiye cok
daha cetin micadeleler-
le ugrasmak zorunda.
Ama ne olursa olsun 17
Aralik’ta, 15 Temmuz’'da
tarih tekerriir etmedi ve
insallah bundan sonra

da etmeyecek.

urkiye 17-25 Aralik sivil
darbe girisiminin ardin-
dan yeni bir doneme gir-

di. O giinden bu yana, kiiresel
gucler tarafindan desteklenen
kukla orgutlerin ihanetleri,
Turkiye'ye diz coktlirmenin
otesinde bir mana icermi-
yor. Peki neler yasanmistir 17
Aralik'ta? Bu sorunun cevabi
bugin Reza Zarrab olayinin
da sebeplerini ortaya koyar
nitelikte. Hadisenin akabinde
kaleme aldigim su yazi, hali
hazirdaki global saldirilarin
nedenlerini de acikca ifade
ediyor. Olan biten sayet basa-

rili olunsaydi sonuclari itiba-
riyle 12 Eylil'de yasananlardan
farksizdi aslinda. O yaziyi yeni-
den hatirlamakta yarar var:
“17 Aralik sabahi sakin bir aci-
lis bekleyen piyasalar, daha
once hic tecribe etmedikleri
olaganustu bir gine uyandi.
Istanbul  Cumbhuriyet Bas-
savciliginca ydritilen 3 ayri
sorusturmada, aralarinda is
adamlari ve blrokratlarin da
bulundugu cok sayida kisi ‘kara
para aklama’, ‘altin kacakciligr’
ve ‘kamu gorevlilerine risvet’
suclamasi ile tutuklandi.

Ortaya cikan gelismeler isi-
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ginda bugun daha iyi anliyoruz
ki bir takim medya kurulusla-
rinca ayakkabi kutulari, para
sayma makineleri gibi gor-
sel zenginliklerle soslanarak
kamuoyuna servis edilen bu
operasyon, planlama ve yapilis
tarziile bir ‘temizlik’ faaliyetin-
den cok Gezi Parki olaylariyla
baslayan dis kaynakli istikrar-
sizlastirma hareketinin devami
niteliginde bir ‘balans ayari’ gi-
risimiydi.

Ucu disarda olan bu operasyo-
nun asil hedefinde yolsuzluk
degil bolgesel bir gic olma

yolunda hizla ilerleyen guclu
Turkiye vardi. Peki Turkiye ne
yapmisti da simsekleri boyle
tstine cekmisti? Bunu anla-
mak icin gecen yil gerceklesen
ekonomik ve siyasi gelismeleri
hatirlamaya calisalim.

-Devletin bor¢clanma maliyeti
tarihin en diisiik seviyesi olan
ylizde 4,7'ye diismiis.

-lhracatta Cumhuriyet tarihinin
rekorlari bir bir kirilirken Bor-
sa Istanbul 100 endeksi, tarihi
kapanis rekorunu 93.178 puana
gelistirmis.

-Tiirkiye'nin kredi notu ulusla-
rarasi derecelendirme kurulus-
lari1 tarafindan yatirrm yapilabi-
lir llke seviyesine ylikseltilmis.

-Istanbul'a yapilacak 3. havaa-
lani ve képrii ihaleleri, niikleer
enerji santrali ihalesi ve daha
bircok altyapi ihalesi bitirilmis.

-Coziim  sirecinde  onemli
adimlar atilarak ayrilikci teror
durma noktasina getirilmis.

-Tiirkiye'nin IMF’ye olan kredi
borcunun son taksiti 6denmis.
Yukarda siralanan gelisme-




lerden sonuncusu oldukca
oénemli. Simdi nerde oldugunu
tam olarak hatirlayamadigim
bir anekdotta IMF’ye borcu-
nu kapatip yollarini ayirmis
hicbir hikimetin iki yildan
fazla iktidarda kalamadigini
okumustum. iLgilenenLer, IMF
politikalari ile ilgili goz acici
tespitlerini, Malezya'nin 22 yil-
Lk efsanevi basbakani Mahat-
hir Mohamad’in hatiralarinda
okuyabilirler. Bunu bildiginden
olsa gerek, gecmiste yaptigi ve
bugin dogru cikan ongortleri
sebebiyle karsisinda ‘sapka’
cikardigimiz  Kadir Misiroglu
Ustad, ‘ben zamaninda Tayyip
Bey'i sakin IMF’ye borcu sifir-
lama, yoksa seni hikimetten
dusururler diyerek saka yollu
ikaz ettim” diyor.

Hatirlayacak olursaniz AK Par-
ti Hikimeti 2009 yilinin basla-
rinda IMF ile yeni bir stand-by
anlasmasi yapmayacagini du-
yurmustu. Bu karardan yakla-
sik 6 ay sonra iki blylk Avrupa

ulkesinin istihbaratinin ortak
olarak hazirlatmis oldugu Tur-
kiye raporunda gecen asagida-
ki tespitler oldukca carpici:

‘Turkiye 2009 basi itibariyle
ozellikle IMF iliskisinin kesil-
mesiyle kontrol edilemez bir
noktaya kaymis ve belirlenen
hedefler ve alinacak onlemler
dogrultusunda uygulanabile-
cek senaryolarda yer alacak
paramiliter ve sivil unsurlarin
yeniden gozden gecirilmesi
zorunlu hale gelmistir. Son 300
yildir, hichir islam tlkesinin et-
kin ve aktif olmasina izin ver-
meyen emperyal stratejimiz,
Turkiye'nin bu inisiyatifi ele
gecirmesine asla izin veremez.
Turkiye'nin bu cikisi ve durdu-
rulamadigi takdirde bu gidisati
kiresel emperyal denklemi
bozabilecegi gibi varliklari ta-
mamen emperyal odaklar ta-
rafindan yonetilen, islam ul-
kelerinin aklinda olmayan yeni
bir bagimsizlik yolu acilabilir.
Bu gidisat varliklarimiz, etki

alanlarimiz icin bdtin denk-
lemlerin yeniden tanimlanma-
s anlamini tasidigr gibi diinya
denklemi acisindan da kabul
edilemez.’

Oyleyse ne yapmak lazim?
Yine ayni rapordan okuyalim:

‘Turkiye'nin ekonomik biyu-
mesi ve siyasi bagimsizligi ra-
hatsiz edici olup emperyal cI-
karlarimiz icin kabul edilemez
bir dayatmaya donUsebilir.
Ekonomik Ustinlik, ozellikle
petrol ve gaz arzina ulasim-
daki Ustlnliuk olusabilecek bir
bagimsizlik bilinciyle birlesir-
se O0zellikle kisa ve orta vadede
cok ciddi sorunlar yaratacaktir.
Bu baglamda varolan iktidarin
10. yilina girmeden sonlan-
dirilmasi, ekonomik ve siyasi
bagimsizlik bilincinin kamuo-
yunda itibarsizlastirilmasi ve
ozellikle beraber calistigimiz
sivil unsurlarin giclu hale ge-
tirilmesi gerekmektedir.’
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Bu harekat plani isiginda
Mayis ayinda Taksim Gezi
Parki diizenlemesi esnasinda
kesilen bir kac agac bahane
edilerek malum gésteriler
basladi. Hikimetin
sergiledigi dirayetli durus ve
milletin lstin sagduyusu ile
olaylar kontrolden citkmadan
onlendi. Tam da Gezi
olaylarinin yaralarini sarmis
ve rahat bir nefes almaya
baslamisken birdenbire
yeni bir uluslararasi
organizasyonun sokuyla
sarsildik. Aslinda sanal
alemde ve kimi medya
organlarinda boy gosteren
bazi ‘ongoriisi’ yiiksek
yorumcular, bu sonbaharin
hayli sicak gececegi
kehanetinde bulunuyorlardi.
17 Aralik operasyonu bu
kahinlerimizi bir iki ay
gecikmeyle de olsa yalanci
cikarmadi.

Basinabuyruk™ politikalar iz-
leyen Tirkiye'ye ‘haddini bil!’
mesajl en gizel bu sekilde ve-
rilebilirdi. Gezi kalkismasin-
da ‘'kesilen agac¢’ ne idiyse 17
Aralik’'ta yaratilmak istenen
‘yolsuzluk' algisi da oydu. Ve
yine Gezi olaylarinin ic ve dis
boyutlarina vakif oldugumuzda
17 Aralik operasyonunun arka
planini da anlamis oluruz.

Su uyariyr lafi dolandirmadan
yapalim: her kim olursa olsun
devletin gicini sahsi menfa-
at temini icin istismar edenler,
risvete ve yolsuzluga bulasan-
lar, dortbasi mamur bir sorus-
turma ile adalet oniinde hesap
vermeli ve suclu bulunduklarin-
da gozinin yasina bakilmadan
gereken cezaya carptirilmalidir.
Buna kimsenin itirazi olamaz.

¥ |

Fakat yolsuzluk kisvesi altinda
secime ayarli bir organizas-
yonla, Basbakani, Hiikiimeti,
kiiresel bir aktor haline gelmis
Halkbank’i ve hepsinin (stiinde
Tiirkiye'yi istikrarsizlastirma-
y1 hedef almis uluslararasi bir
tezgahi hic kimse sadece ‘temi-
zeller harekat’ olarak yuttur-

maya kalkmasin.
' ¥ |

Halkbank niye
hedef alindi?

Yolsuzluk suclamalarinin mer-
kezinde son 10 yilda aktif top-
lamini ve net karini neredeyse
bes katina cikarip bankacilikta
kiresel aktor olmayr hedefle-
yen Halkbank'in olmasi, bize
operasyonun kodlari hakkinda
ipucu veriyor. Son birkac yildir
Halkbank ambargo altindaki
iran ile hem Tiirkiye'nin hem de
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Ucuncu Ulkelerin petrol ticare-
tinde kilit rol oynuyordu. Ayrica
Kuzey Irak ve Irak Merkezi Hi-
kimeti ile planlanan petrol ve
dogalgaz anlasmalarinin haya-
ta gecirilmesiyle ortaya cikacak
para akisinin merkezi kurumu
olacakti. Burada kiiresel finans
otoritelerinin kendileri acisin-
dan ‘sakincali” bulduklari bu
ekonomik faaliyetlerin tlkemiz
icin ne kadar onemli oldugunu
hatirlatmakta fayda var.

Ozellikle Irak ile
yapilacak enerji is
birliginin Glkemize
ekonomik ve siyasi

katkilari oldukca

onemlidir. Bugiin Tiirkiye
ekonomisinin en biylk

problemi olan dis ticaret
aciginin birinci sebebi
petrol ve dogalgaz gibi
enerji ihtiyaclarimiz
konusunda bliyiik olciide
disa bagimli olmamizdir.

Petrol fiyatindaki 10 dolarlik
kalici disls cari acigimizi yilda
4 milyar dolar asagi cekmekte-
dir. Dolayisiyla Irak’la yapilacak
olan anlasmalarla enerjiyi daha
ucuza satin alarak sanayicileri-
mize biylk bir maliyet avantaji
saglarken ayni zamanda dis ti-
caret acigimizi azaltacagiz.

Komsu llkelerle gelistirilen ti-
cari iliskiler yillardir canimizi
yakan ve yanlis politikalar ne-
deni ile icinden cikilamaz hale
gelen terdr sorununun cozimiu
icin de cok onemli. Karsilikli
ticaret hacminin gelismesi ile
hizlanacak olan bolgesel kal-
kinma ve refah seviyesindeki
artis, cozum surecine olumlu
katkida bulunacaktir. Bolgede
barisin  tesisiyle, Tirkiye'nin
enerji sektoriindeki jeopolitik
konumu ve stratejik 6nemi ar-
tacak, ulkemiz enerji piyasala-
rinda soz sahibi bir giic haline
gelecektir. Bolgemizdeki tica-
riiliskilerin gelistirilmesinde
hayati rol oynayan Halkbank,
Ziraat Bankasi gibi kamu ban-
kalarinin, ‘ekonomisindeki
kirilganligr azaltip toplumsal

barisi tesis etmis’ bir Turki-
ye istemeyen cevrelerce hedef
haline getirilmesini gayet nor-
mal karsilamak gerekiyor.

17 Aralik’in Maliyeti

17 Aralik operasyonunu taki-
ben icerde siyasi belirsizligin
artmasi ile doviz kurlarindaki
psikolojik seviyeler ve rekor-
lar birbiri ardinca kirilmaya
baslandi, faizler cift haneye
yukseldi. Piyasalardaki dalga-
lanmalardan en buytk darbe-
yi Borsa istanbul aldi. BiST'te
islem goren sirketlerin piyasa
degerlerindeki kayip toplami 80
milyar TLye ulasti. Sadece he-
defteki Halk Bankasinin piya-
sa degerindeki disis 5 milyar
TLyi buldu.

Dovize gelen yogun talep nede-
niyle Merkez Bankasi piyasaya
14 milyar dolar doviz satmak
zorunda kaldi. Yani Merkez
Bankasi'nin doviz rezervlerinde
ylzde 10°lik bir erime yasandi.
Kurdaki artisin reel sektorin
165 milyar dolari bulan acik do-
viz pozisyonu icin Urettigi zarar
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8,5 milyar TLyi gecti. Operas-
yonun hemen akabinde Turki-
ye'nin uluslararasi endekslere
gore risk primi %34 artti. Bu,
Hazine'nin daha ylksek mali-
yetle borclanmasi anlamina ge-
liyor. Borclanma oranlarindaki
ylukselme nedeniyle kisa vade-
li dis borc stogumuz 15 milyar
lira artti.

Yani nereden bakarsak bakalim
100 milyar dolarin tzerinde bir
kayip s0z konusu. Ayrica dogal-
gaz ve petrol Urtnlerinin kura
endeksli olan fiyatlari kacinil-
maz olarak yikseleceginden
bunun enflasyonu artirmasi
kacinilmaz olacaktir. Maalesef
bu operasyonun maliyetini mil-
letce hep birlikte cekecegiz.

Uzun siredir tek haneli rakam-
larda gezinen faiz oranlari eski
Turkiye'nin yiiksek faiz gelirle-
rine alismis olan finans sekto-
rd icin pek arzu edilmeyen bir
durumdu. 1999-2002 donemin-
de GSYH icindeki faiz 6demesi-
nin orani ylizde 14,4 civarinda
gerceklesmisti. Eger bu oran
2003-2013 doneminde de ge-

cerli olsaydi milletce yaklasik
642 milyar TL faiz 6deyecektik.
Yeniden cift haneye cikan borc-
lanma faizlerinin kimleri sevin-
dirdigi gln gibi ortada.

Artik oniimiize
bakma zamani

Tiirkiye'deki istikrarsizlik or-
tamindan nemalanan kiiresel
egemenler ve onlarin yerli ta-
seronlari tarafindan ilkemiz
lizerinde oynanan kirli oyunlari
hepimiz artik alanen gériyoruz.
Kim ne derse desin bu operas-
yon aslinda Taksim Gezi parki
eylemleri gibi basarisiz bir dar-
be girisimiydi. Eger basariya
ulassaydi gecmiste oldugu gibi
karanlik mahvillerde yuvalanan
ser odaklari “our boys have done
it” cigliklariyla zaferlerini kutlu-
yor olacaktr. Hiklimetin kararli
durusu sayesinde bu darbe gi-
risimi yiksek maliyetle de olsa
atlatilmis oldu.

Butun bu istikrarsizlastirma
cabalarina ragmen Tirkiye'nin
kredi notu dismedi, yabanci
sermaye kacisi olmadi. Tam

tersine sermaye yatirimlari art-
ti. Kiresel ekonomide devam
eden yavaslamaya ve icerdeki
olumsuz gelismelere ragmen
milli gelirimiz gecen yil ylzde
4 artt, Ulkemize 12,7 milyar
dolar dogrudan uluslararasi
yatirim girisi oldu. Son glnler-
de gelen ekonomik veriler de
olumlu gidisati teyit ediyor. ih-
racat rakamlari 2014'un ocak
ayinda Cumhuriyet tarihinin
rekorunu kirarken yil sonu he-
defi 166.5 milyar dolar olarak
belirlendi. Doviz kurunun da is-
tikrarli noktaya gelmesi ve eko-
nomiye yonelik tehditlerin orta-
dan kalkmasi ile mali disiplini
saglamis olan Turkiye yoluna
kaldigi yerden devam edecek.”
17-25 Aralik sivil darbe girisi-
minin Uzerinden 4 yildan fazla
bir siire gecti. Ve bugin Turkiye
cok daha cetin micadeleler-
le ugrasmak zorunda. Ama ne
olursa olsun 17 Aralik’ta, 15
Temmuz'da tarih tekerrir et-
medi ve insallah bundan sonra
da etmeyecek. 4
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Bundan yaklasik 40 yil once, in-
sanoglunun binlerce kilometre
oteden aninda gorisme yapa-
bilecegini, hatta gorintilu ko-
nusabilecegini iddia etseydik,
muhtemelen deli muamelesine
maruz kalirdik. Teknolojinin bas
donddricd bir hizla ilerlemesi,
slreci hepimizin cebinde tasi-
digi paranin bile sanal ortam-
larda sirkile edilmesine kadar
vardirmis durumda. Artik pos
cihazlarinin kullanilmadigr yer
neredeyse kalmadi. Yatirim icin
arsa ev almak kadar siradan
hale geldi internette yapilan ya-
tirimlar. Ve para. Kisa bir sire
once adini duyurmaya baslayan
sanal paralar, teknolojinin ge-
lisimindeki hiz dikkate alinirsa
kisa bir sure sonra tim dunya-
da yayilacaga benziyor.

Sanal para denildiginde
akillara “Islerimizi
kolaylastiracak mi?”,
“Son dénemde gazetelere
ve ekranlara yansidigi
gibi kazandiriyor mu?”
gibi sorular geliyor. Bu

sorularin cevaplarini
piyasanin en bilinen sanal
parasi Bitcoin’i anlamaya
calisarak bulabiliriz:
Bitcoin bir sanal
odeme yontemi olarak
tanimlaniyor.

Diger odeme tulrlerinde oldu-
gu gibi Bitcoin de bir mal yahut
hizmet karsiliginda online ode-
me yapmak icin kullaniliyor. Bu

cercevede
Bitcoin’e ya da diger sanal pa-

disiindiglimizde

ralara nakit paranin sanal bici-
mi diyebiliriz.

LiteCoin, Amazon Coin gibi ce-
sitleri bulunan sanal paralarin
en cok tercih edileni Bitcoin,
2009'da  Satoshi  Nakamoto
takma isimli bir kisi tarafindan
kuruldu. Ardindan ilgin¢ bir bi-
cimde (!) o kisinin sistemden
ayrilmasinin ardindan sistem
2010°dan bu yana kendiliginden
yuruyor. Bitcoin’in, 2010'da bu-
glinki seviyelere gelecegi her-
halde tahmin edilemezdi. O gun
1000 tU'lik Bitcoin satin alan bir
kisinin bugln ytzbinlerce lira
parasi olabilirdi!
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Peki, sistem nasil isliyor?

Bitcoin’le islem
yapmak icin kullanilan
anahtarlar kriptolu
olarak korunuyor.

Bitcoin sistemi herhangi

bir merkeze, lilkeye,
dolayisiyla hukuki
diizenlemeye dahil

degil. Ayni sekilde dolar,

Euro, tl gibi giincel para
birimlerine de bagli

degil. Piyasada olusacak

arz ve talebe gore
deger kazaniyor yahut
kaybediyor.

Herhangi bir Ulkeye bagli ol-
mamasil, Bitcoin’in uluslararasi
oldugu, sistemi kuran kisinin
gercek kimliginin bilinmemesi
de anonim oldugu anlamina ge-
liyor. Bitcoin'de islem yaparken
yalnizca kimlik numaralarinin
yer almasi, kisisel baska bir
veri ihtiva etmemesi de anonim
olmasinin baska bir nedeni. Bu
ozelligi nedeniyle Bitcoin is-
lemleri baska kisiler tarafindan
takip edilemiyor. iste sirf bu
nedenle kara para aklama gibi
yasa disi islerde tercih ediliyor.
Bitcoin, bir mal veya hizmet
karsiliginda bir ddeme olarak
alinarak, takas noktalarindan
kullandiklari para birimi kar-
siligina satin alinarak, tanidik
kisilerle takas edilerek ya da
“madencilik” yolu ile edinile-

bilir. Paranin transferi de cep
telefonu uygulamasi yahut bil-
gisayardan internet araciligiyla
yapiliyor. Elde edilen ya da satin
alinan coinler, sistemdeki diji-
tal clizdanda muhafaza ediliyor.
Dijital clizdan islem yapilan bir
banka hesabi gibi islev gortyor.
Hesabin bulutta veya bilgisayar-
da bulunuyor. Fakat hacklenme
ihtimali dusunilerek bilgisa-
yarda tutulmasi daha saglikli
bulunuyor. Hesap bilgisayardan
yanlislikla ya da bir virtis nede-
niyle silinirse kullanicinin cion-
leri kullanimdan kalkmis olur.
Bunlar 6zel anahtarlar bilin-
medigi middetce baska kisiler
tarafindan da kullanilamaz.
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Sanal para literatiiriinde
kullanilan baska bir
kavram da Bitcoin
madenciligi. Piyasaya
yeni dijital para siirmek
anlamina gelmek

anlamina gelen bu eylemi
gerceklestirebilmek
icin madenciler 6zel bir
yazilimla karmakarisik
bir matematik problemi
coziiyorlar.

Bu islemin ardindan belli bir
miktar coin piyasaya suriliyor.
Boylelikle yeni coinler olustu-
rulmus oluyor. Bu islemler iic-

retsiz olarak yapiliyor.

Simdi gelelim meselenin en
kritik yerine. Anlatilanlara ba-
kilirsa internet kullanmayi az
cok bilen, vakit ayirabilen ve
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etrafindan 1000 tl gibi bir ra-
kami toparlayabilecek herkesin
yapabilecegi karli bir yatirim
gibi goriunen Bitcoin’in bir de
gorinmeyen yuzi var. Gec-
tigimiz gunlerde bir internet
kafenin bilgisayarlarinin hack-
lendigi ve kisisel bazi bilgiler
kullanilarak Bitcoin madencili-
gi yapildigi ortaya cikmisti. Ay-
rica Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu'nun (BDDK])
yaptigr aciklamada da deginil-
digi gibi herhangi bir kanunu
bulunmamasi ve denetimden
gecirilmemesi nedeniyle kendi
icerisinde tehlikeler barindiri-
yor. Yine BDDK tarafindan ya-
pilan aciklamada su ifadelere
yer veriliyor: “Bitcoin ve ben-
zeri sanal paralar ile gercek-
lestirilen islemlerde taraflarin
kimliklerinin bilinmemesi, soz
konusu sanal paralarin yasadisi
faaliyetlerde kullanilmasi icin

uygun bir ortam yaratmaktadir.
Ayrica Bitcoin, piyasa degerinin
asiri oynak olabilmesi, dijital
clizdanlarin calinabilmesi, kay-
bolabilmesi veya sahiplerinin
bilgileri disinda usulsiz olarak
kullanilabilmesi gibi risklerin
yani sira yapilan islemlerin geri
dondirilemez olmasindan do-
layl operasyonel hatalardan ya
da kotu niyetli saticilarin su-i
istimalinden kaynakli risklere
de aciktir...”

Sanal Para, teknoloji caginin
bir gercegi. Ancak uluslararasi
hukukun egemen gucler tara-
findan her firsatta kor goze par-
mak sokarcasina dillendirildigi
bir donemde, dyle goriniyor ki
popularitesini uzun sire koru-
yamayacak. Bize diisense “in-
san icin calistigindan baskasi
yoktur...” hikmetine tutunarak,
tim gicimizle calismak. 4
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Mustafa AYDIN:

TEMEL FELSEFEMiZ
KALITELI RHIZMET

ANLAYISI...

¢ tarafi denizlerle cevrili
tlkemizde, deniz tasima-
ciigr en az kara yolu ta-

simaciligr kadar énem arz edi-
yor. Tasimacilikta, maliyetlerin
ucuzlugu, tasinan mal miktari ve
guvenlik en onemli unsurlardir.
Gunimizde bitin bu sayilan
unsurlar acisindan deniz yolu
tasimaciligi diger tasima tirleri-
ne oranla, daha fazla tercih edi-
len bir konuma geldi. Genis bir
yelpazeye sahip denizcilik sek-

torinde farkli alanlarda uzman-
Lklari barindiran pek cok sirket
de bulunuyor. Ancak profes-
yonellik konusundaki eksiklik,
sektorde ciddi sikintilara sebep
oluyor. Aykar Denizcilik, deniz
tasimaciliginda misyonunu ve
vizyonunu belirlemis, kaliteli bir
hizmet sunarak isini oldukca iyi
yapan bir sirket. Sirketin sahibi
ve Genel Midird Mustafa Ay-
din’la sektord ve Aykar Tasima-
clligr konustuk.



Aykar Denizcilik sek-
torinde onemli islere
imza atiyor. Bu sirketin
sahibini tanimak isteriz.
Mustafa Aydin kimdir?

1970 yiinda Giresun'un Yagli-
dere ilcesi Elmabelen kdyiinde
dogdum. ilk 6grenimimi Elma-
belen'de, lise tahsilimi istan-
bul'da gerceklestirdim. Askere
gidinceye kadar 3 yil cesitli ay-
lik ve glnlik gazetelerde mu-

habir olarak calistim. Askerden
dondikten sonra 1996 yilinda
denizcilik sektorinde faaliyet
gosteren bir sirkette ise bas-
ladim. Sektére adimimi attik-
tan sonra burada gecirdigim
14 yiin ardindan Afrika Bol-
ge Sorumlusu olarak 31 Mart
2010'da isten ayrildim. Aykar
Denizcilik'i yillarin vermis ol-
dugu bilgi birikimi ve deneyim
ile kurdum. Uluslararasi Deniz,
Kara ve Hava tasimacilifina,

verdigim hizmeti gelistirerek
devam etmekteyim.

Aykar Denizcilik onemli
bir marka haline gelme-
ye basladi. Neler yapi-
yorsunuz, hedefleriniz
nelerdir?

Aykar Denizcilik markasiyla,
ithalat ve ihracat alanindaki
tiim deniz, hava ve kara yolu
yiiklemelerinde yaygin acenta
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agimiz, genc ve dinamik kad-
romuz ile is ortagi firmalari-
miza en iyi hizmeti en uygun
maliyetle aktarmak ve cagin
gerekliliklerinin bilinciyle
yenilikci calismalara yatirim
yapmayi siirekli kilmak hedef-
lerimizin basinda yer aliyor.

Bu hedeflerimiz cercevesinde
kalite standartlarimizi koruya-
rak Tirk limanlarindan diinya
limanlarina ve diinya limanla-
rindan Turk limanlarina full ve
parsiyel konteyner, ro-ro, acik
yuk, proje kargo ve havayolu
tasimalari alanlarinda komple
hizmetler sunmaktayiz. Bu-
nunla beraber hava ve kara
yolu nakliyelerinde de miste-
rilerimize kaliteli hizmet anla-
yisiyla servis saglamaktayiz.

'

Her sirket kurulus ve
gelisim asamasinda
birtakim sikintilarla
karsi karsiya kalir.
Aykar Denizcilik kurulus
asamasinda ne gibi
zorluklar yasadi?

Sirketimiz 3 Mayis 2010 yilin-
da faaliyete gectiginde 2 per-
sonelle ise basladik. Tabii ki
sektordeki onci firmalarin ve
cok sayida rakibimizin varligi-
nin bilincindeydik ve bu da yeni
kurulan bir sirket olarak bazi
tedirginlikler yasamamiza ne-
den olmustu. Ancak piyasada
tutunabilmek icin cok calisma-
nin yani sira hizmeti daha da
ilerilere tasimanin gerektigini
biliyorduk ve bu bilincle hare-

ket ederek sektorde kendimizi
gostermeyi basardik. Kisa ve
uzun vadeli hedeflerimiz dog-
rultusunda attigimiz adimlarla
tam isler yolunda gidiyor diye
disiindirirken Arap Bahari si-
reci, 0zellikle yogun calistigimiz
ulkelerdeki hikimetlerin disu-
rilmesi ve yasanan karisiklik-
lar biutidn piyasayl oldugu gibi
bizi de ciddi olclide etkiledi. Bu
soku atlatabilmek icin gerekli
stratejimizi gelistirdik ve zama-
ninda etkili bir sekilde bu plani
uygulamaya gecirerek, pek cok
firmanin iflasiyla sonuclanan
bu krizi atlatmay! ve kisa su-
rede toparlanmayl basararak
uzun vadeli hedeflerimize daha
da yaklastik.

ERONOMI 0CAK - SUBAT 2018




Denizcilik nevi sahsina
miinhasir bir sektor.
Rekabet hangi konuda
oluyor ve one gecmek
icin neler yapmak
gerekiyor?

Her sektorde oldugu
gibi bu sektarde de cok
rekabet var. Bizler isimizi
dogru yapmak ve hizmet
kalitemizin diismemesi icin
elimizden geleni yapmaya
calisirken diger taraftan
canta elinde piyasada
dolasan cok sayida kisilerin
olmasi veya isi bilmeden
bir firmada 3-5 ay calisip
hemen ofis acan, giinii
kurtarmanin pesinde
olan kisilerden gercekten
olumsuz etkilenmekteyiz.

Navlunu disik tutup da kaliteli
hizmet saglayamayan, bir sorun
yasandigr taktirde karsinizda
muhatap bulamadiginiz yukari-
da tabir ettigim sekilde isi bil-
meyen firmalarla calisildiginda
ciddi maddi ve manevi kayiplara
ugrayabiliyorsunuz. Bu noktada
biz referanslarla, miusterileri-
mizin olumlu tavsiyeleriyle is
hacmimizi gelistirerek yolumu-
za devam ediyoruz. Piyasada, is
ortagl oldugumuz armatorlerle
bu sikintilari beraber atlatma-
ya calisiyoruz. Musterilerimiz,
bizlerle calismaya basladigin-
da verdigimiz hizmetin 24 saat
esasina gore oldugunu kendile-
ri gormektedir. Hizmetimizden
memnun kaldiklarinda da zaten
kendileri bizim adimiza refe-
rans olarak cevresindeki ihra-
cat veya ithalat yapan firmalara
bizleri tavsiye etmektedirler.




Piyasada nitelikli
personel sikintisi
yasandigindan sé6z
ediliyor. Siz de bu
stkintidan mustarip
misiniz?

Nitelikli personel konusunda
su anda sirketimizde bir sikin-
ti yasamamaktayiz. Sirketimiz
binyesinde calisan persone-
limizin tamamini, sektorin
ve isimizin oncelik ve gerek-
liliklerine gore kendimiz ye-
tistirmekteyiz. Bu bizim icin
musteri portfoyimiizi taniyan,
yaptigi isi bilen ve sirketimizin
calisma prensiplerini benim-
semis yetkin bir personele sa-
hip olmak acisindan bir avantaj
ancak bu konuda yasadigimiz
en buyuk sikinti emek ve za-
man harcanip, gercekten yapi-
lan ise dair her sey gosterilen
bir personelin isi 6grendikten
2-3 ay sonra ayrilmasidir.

Personel tercihlerinizde
nelere dikkat
ediyorsunuz?

Personel tercihlerimizde, nite-
likli bir egitim almis, yabanci
dil bilgisine sahip, bir vizyonu
olan ve gelisime acik, takim
calismasina yatkin bireyleri on-
celikli olarak tercih etmekte-
yiz. Bununla birlikte, deneyim-
siz personellerimize ise sirket
prensiplerimize, musteri port-
foyimuze ve sektorel gereksi-
nimlere uygun olarak egitimler
vererek kisa siirede ise ve fir-
mamiza adapte etmekteyiz.

Kurumsal

olarak sektorde
kendinizi nerede
konumlandiriyorsunuz?

Kurumsal olarak firmamizi,-
misyonunu gerceklestirecek
etik degerlere, azim ve kararlili-
ga sahip, strekli gelismeye ina-
nip ve kendisini her zaman daha
ileriye tasima hedefi olan,kendi

kulvarindaki freight forwarder-
lar arasinda gerekli mesleki
bilgi ve yeterlilige sahip, teda-
rikci ve armatorler ile siki diya-
log ve anlasmalari olan, finan-
sal anlamda kredi notu yuksek
guvenilir bir tasimacilik ¢cozim
partneri olarak tanimlayabili-
riz. Buna paralel olarak Aykar
Denizcilik'i kalitesinden 0odin
vermeden en uygun tasima ¢o6-
zimlerini sunan sektordeki sa-
yili freight forwarderlardan bi-
risi olarak konumlandirabiliriz.

Gelecek vizyonunuzdan
bahsedermisiniz?

Aykar Denizcilik markasiyla,
sektorde adindan glvenle ve
gururla soz ettiren, gercekles-
tigi etkili ve yaygin ortakliklarla
global etkinlik alanini her gecen
giin kuvvetlendiren; profesyo-
nellik, tecribe ve guvende ilk
gosterilecek adreslerinden biri-
si olmak. 4
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TURKIYE'

Yatirim Tesvik
Uygulamalari

ilirkiye'de uygulanan yatirim tesvik politikalari,

iilkenin icerisinde bulundugu siyasi konjonktiire,
olu,stflrulan kurumlarin polltlkalaflna gore degismis Turkiye'de yatiim  tesvikleri
ve donemsel olarak farkli stratejiler uygulanmistir. sistemleri tarihini 5 asamada
inceleyebiliriz. Birinci asama,
Turkiye Cumbhuriyeti'nin ilk
yillari, ikinci asama 1930-1950
yillari, Uciinci asama 1950-
1960 yillari, dordinci asama

48 1 FARONDOMI OCAK-SUBAT 2018



1960-1980
Devlet Planlama Teskilati'nin
kurulmasiyla beraber kalkin-
ma planlarinin oldugu dénem-
ler ve son asama ise 1980 son-
rasi donemdir.

yillari  arasinda

Sanayilesme ve kalkinma
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda
onemli hedeflerdendi. 1923'te
izmir'de Birinci Ekonomi Kon-
feransi diizenlendi ve 1913 yi-
linda cikarilan Sanayi Tesvik
Kanunu yeni hiukimete adap-

te edildi. 1927°'de kanun yeni-
den diizenlendi. Ozel sektér
yatirimlarina yogunlasan yeni
bir gelisme stratejisi bu asa-
mada kabul edildi. Hem ic ta-
lebi karsilamak hem de fazla
dretimi ihrac etmek amaciyla

ERONOMI




Milli Sanayi Ussi blylk sana-
yi isletmeleri olusturmak icin
tesvik edildi. Bedelsiz arsa tah-
sisi, vergi ve gimruk indirimi ve
ulasim Ucretlerindeki indirim-
ler, 6zel girisimcilere saglanan
baslica tesviklerdendi. Ancak,
temel altyapi yetersizdi. Yeterli
sermaye ve girisimci yoktu ve
1925'teki vergi reformu sanayi
sektorini olumsuz etkilemisti.
Ayrica, 1929 yilinda baslayan
Biyluk Buhran Tirkiye'yi de
olumsuz etkilemisti ve Tirkiye,
ilk yillarindaki sanayilesme he-
deflerine butiunuyle ulasamadi.

1930'da ikinci Ekonomi Konferan-
s dizenledi ve devam eden Bi-
yuk Buhran’in da etkisiyle kamu
sektoru ile ozel sektorun birlikte
calismasini  hedefleyen karma
ekonomi sistemi ongorildu.

'y |

Cumhuriyetin ilk yillarindan
itibaren biiylik sanayi tesisleri
devlet eliyle kuruldu ve yeni
sanayi tesislerinin kurulmasi-
na yénelik politikalar izlendi.
Devletci politikalar Biiyik
Buhran’dan sonra cok daha
fazla agirlik kazandi. Sanayi
Tesvik Kanunu 1942'de yiirtir-
liikten kaldirildi.

'y |

ikinci Diinya Savasl sonrasi
yillarda liberal ekonomi po-
litikalart hem yerli girisim-
cileri tesvik etmeyi hem de
yabanci yatirimcilari cekmeyi
amac edindi. 1951'de, Yaban-
c1 Sermaye Tesvik Kanunu

kabul edildi. Bu donemde dev-
let, ozel sektor icin daha iyi bir
yatirim ortami olusturmaya ca-
sti. Kredi imkanlari dizeltildi,
yabanci yardimlari ekonomiye
transfer edildi, girisimciler dis
ticarete yonelmek icin yatirim

konusunda
edildi, altyapr onem kazandi ve
tarimsal Uretimi desteklemek
amaciyla yeni bir fiyat politikasi
olusturuldu.

yapmalari tesvik
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Bunlardan ticti 1963-1977 yillari
arasinda bu asamada gercek-
lesti. ilk bes yillik planda, imalat
sanayindeki temel altyapl ya-
tirrmlari gerceklestirilmis, dis
ticarette ithal ikameci politika-
lar organize edilmis, montaj sa-
nayileri yayginlasmis ve makine
ve ekipmanlari ithalati icin ozel
odenek gibi tesvikler saglan-
mistir. Montaj sanayileri ikin-
ci planda yaygin hale geldi ve
sanayide yapisal degisikliklere
gidildi. ithal ikamesine devam
edildi. Tesvik sistemi icin artan
yatirim indirimi kabul edildi. Ay-
rica, tesvik belgesi sistemi ge-
listirildi, firmalar bir sertifikayi
uygulayarak tesvik talep ediyor-
du. Bu donemdeki bir diger
degisiklik ise gelistirme bolge-
lerinin oncelikli uygulamalariy-
di. 1968’de 22 il oncelikli bélge
olarak secildi. Ve son olarak
dcincid plan doneminde, ithal
ikameci politikalar devam etti
ve ortak girisimler desteklen-
di. 1977 yiinda, toplamda 41 il,
kalkinma bolgelerinin oncelikli
kapsaminda degerlendirildi.

1980 Sonrasi
Donem

24 Ocak 1980 Kararlari ile bas-
layan 1980 sonrasi donemde, ti-
caretin liberallesmesi baslamis
ve ihracata yonelik sanayiler
desteklenmeye  baslanmistir.
Kalkinmada oncelikli bolgeler
politikasi degismis, birinci (20
i) ve ikinci (5 il) donem once-
likli bolgeleri olusturulmustur.
1985 yilinda baslatilan Kaynak
Kullanimi Destekleme Fonu,
firmalar icin en cok arzu edilen
yatirim tesvik tird olmustur.

Bu fon ve nakit ile ilgili diger
yatirrm tesvikleri 1995 yilinda
yirurlikten kaldiritdi. 1990 yi-
lindan sonra yatirim politika-
lari, 0zel sektor odakli oldu ve
kamu, Avrupa Birligi icin uyum

suirecindeki firmalari destek-
ledi. Sanayi bolgesi kavrami
gelisti ve daha az gelismis bol-
gelerdeki yatirim tesvikleri ba-
sitlesti.

2000°li yillarda kamu, yatirim
tesviklerini ve birbirini tamam-
layan AR-GE, KOBI, istihdam,
cevre ve bolgesel kalkinma ile
ilgili diger tur tesvikleri tasarla-
mis ve uygulamaya koymustur.
Son yillarda, imalat sanayinin
hizla ozellestirilmesi Turkiye
ekonomisini 0zel sektor odakli
hale getirmistir. Yatirim tesvik-
leri, devletin piyasaya mudaha-
lesi icin en onemli araclardan
biri haline gelmistir. Ancak bu
donemde, tesvikleri saglayip

uygulayan kurumlarin sayisin-
da enflasyon yasanmistir. Bu
nedenle, tesviklerin maliyeti
artmis ve beklenen faydalara
yeterince ulasilamamis olabilir.

2004 yilinda 5084 Sayili Yati-
rimlarin ve istihdamin Tesviki
Kanunu kabul edildi. Bu kanun,
daha onceki tesvik sistemle-
rinin yeniden dizenlemesiydi
ve bazi illerde vergi ve sigor-
ta odeneklerini uygulayarak,
enerji destegi saglayarak, yati-
rimlar icin Ucretsiz arazi temin
ederek yatirimlarin ve istihda-
min artirilmasini amaclamisti.
2009°'da yeni bir yatirnm tesvik
sistemi baslatildi. 5084 Sayi-
U Kanun'dan farkli olarak yeni
sistem, sektore 0zel, bolgesel
ve Olcek onceliklerini dikkate
almakta; AR-GE ve cevre ile il-
gili yatirim, mal ve hizmet Ure-
timi icin saglanmis cesitli tes-
vikleri desteklemektedir.
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2012 yili Nisan ayi icinde kamu-
oyuna tanitilan Turkiye'nin yeni
Yatirim Tesvik Programi, 15 Ha-
ziran 2012 tarih ve 2012/3305
sayili "Yatirmlarda Devlet Yar-
dimlari Hakkinda Karar” ile
resmi gazetede ylrirlige gir-
mis; kararin uygulanmasina
iliskin usul ve esaslar da 2012/1
sayili Tebli§g'de tanimlanmistir.

2009 ve 2012 yillarinda
uygulanmaya baslanan
yeni yatirim tesvik
sistemlerinin énceki
sistemlere gore tesvik

araclarindaki degisiklikler
disinda en bliyiik farklari
bélgesel tesvikler, sektorel
tesvikler, yatay alanlar,
bliyiik yatirimlar ve
kiimelenme destegidir.

Tablo 1°de, 2012 yilindaki yeni ya-
tirim tesvik sistemine gore tesvik
uygulamalarinin  hangi destek
unsurlarina sahip oldugu gori-

lebilir. Genel Tesvik Uygulama-
lar'nda KDV istisnasi, Gumriik
Vergisi Muafiyeti ve Gelir Vergisi
Stopaj Deste§i bulunmaktadir.
Bélgesel Yatirimlar ve Oncelikli
Yatirimlar icin bunlara ek ola-
rak, Vergi indirimi, Sigorta Primi
Isveren Hissesi Destegi, Sigorta

Primi isci Hissesi Destegi, Faiz

Destegi ve Yatirm Yeri Tahsisi
de bulunmaktadir. Biiyiik Olcekli
Yatirimlar'da Bélgesel ve Once-
likli Yatirnmlar'dan farkli olarak
Faiz Destedi yoktur. Stratejik
Yatirimlarin Tesviki'nde ise Bol-
gesel ve Oncelikli Yatirimlar'da
saglanan desteklere ek olarak
KDV ladesi bulunmaktadir.

Tablo 1. 2000'li yillarda Tiirkiye'de uygulanan yatirim tesvik politikalarinin karsilastirilmasi
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2012 yilinda yiiriirliige giren
yeni yatirim tesvik sisteminde
é balgeli yeni bolgesel
siniflandirmaya gecilmistir.
1. Balgenin en gelismis,

6. Bolgenin en az gelismis
oldugu bu siniflandirmaya
gore bolgeler Tiirkiye
haritasinda gosterildigi gibi
ayrilmistir.

Buna gore, cografi bolgeleri-
mizden Dogu ve Gineydogu
Anadolu Bodlgeleri'nin  buyuk
kismi 6. Bolge olurken istan-
bul, Ankara, izmir, Bursa, Ko-
caeli, Antalya, Mugla, Eskisehir
illeri 1. Bolge olarak kabul edil-
mistir.

Yeni Yatirrm Tesvik Progra-
minda Tirkiye'deki tim iller,
Kalkinma Bakanligi'nin 2011
yilinda yapmis oldugu sosyo-e-

Tablo 2. Yeni Yatirim Tesvik Sisteminde Destek Unsurlari

Destek Unsurlar

Genel Tesvik

5 T Oncelikli
Bilgesel Tesvik i

Yatirimlarin

konomik gelismislik endeksi
calismasi cercevesinde ekono-
mik ve sosyal gelismislik du-
zeylerine gore 6 farkli bolgeye
ayrilmistir. Bolgesel gelismislik
dizeyine dayali yatirim tesvik
uygulamalarinda, tesvik arac-
larinin sagladigi slre ve oran
avantajlari birinci bolgede en
az, altinci bolgede en fazla ola-
cak sekilde kurgulanmistir. 4

Biiviik Olgekli
Yatrimlarin

Stratejik
Yatrimlarin

Uygulamalar

Uvgulamalar:
& Tesviki

Tesviki Tesviki

KDV istisnas v v
Gimrik Vergisi

Muafiveti ‘(

Vergi indirimi

Sigorta Primi llwel't-n
Hissesi Destegi

Deestegi ¥

Gelir Vergisi Stopaji (

Sigorta Primi (Tsci
Iissesi) Destedi ¥

NNENENENEN

Faiz Destegi kX

Yaurim Yerl Tahsisi

I B e B ] S
SNINIENES PSS S S

<

KDV iadesikk*

AUV N N N I N BN (N

* Yatirimin 6. bolgede gerceklestirilmesi halinde saglanir.

ok Yatirimin bolgesel tesvik uygulamalarinda 3., 4., 5., ve 6. bolgelerde gercekles-

tirilmesi halinde saglanir.

* %k

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

* Sabit yatirim tutari 500 milyon TL Gizerinde olan stratejik yatirimlara saglanir.




Yeni Yatirim Tesvik Sisteminde Bdlgeler

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

2. Bélge

| ERCT™ is.wp

5. Bhlge

Yeni Yatirim Tesvik Sistemi’nde yapilan bdlgesel siniflandirmaya gore, 6 bolgede yer alan iller asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 3. Yeni Yatirim Tesvik Sistemi’nde Gelismislige Gore iller

1. Bilge
Ankara
Antalya
Bursa
Eskisehir
istanbul
fzmir
Kocaeli
Mugla

2. Bilge
Adana
Avdin
Bolu
Canakkale
Denizli
Edirne
Isparta
Kayseri
Kirklareli
Konyva
Sakarya
Tekirdag
Yalova

3. Balge
Balikesir
Bilecik
Burdur
Gaziantep
Karabiik
Karaman
Manisa
Mersin
Samsun
Trabzon
Usak
Zonguldak

4. Bolge

Afvonkarahisar] Adiyaman

Amasya
Artvin
Bartin
Corum
Diizce
Elang
Erzincan
Hatay
Kastamonu
Kirikkale
Kirsehir
Kiitahya
Malatya
Nevsehir
Rize

Sivas

Aksaray
Bayburt

Cankin
Erzurum
Giresun
Giimiishane
Kahramanmaras|
Kilis |
Nigde

Ordu

Osmaniye

Sinop

Tokat

Tunceli

Yozgat

|Aan

Ardahan
Batman
Bingiil
Bitlis
Divarbaku
Hakkari
lgdir
Kars
Mardin
Mus
Siirt
Sanhurfa
Swrnak
Van

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi
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Mutalip Hasdemir:

Temel misyonumuz
idrak ve tefekkur
acilimini saglamak...

§ Timur KARAHAN /SOYLES;
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Egitim, Tiirkiye'nin en

onemli meselelerinden biri.

Yarinlarimizi insa edecek
nesilleri, olmasi gerektigi

gibi yetistirmek zorundayiz.

Devlet, bu anlamda pek
cok yolu deneyerek;
oturmus, verimli ve hedefe
odaklanmis bir egitim

modeli gelistirmeye
calisiyor. Bir yandan da 6zel
kurumlar, egitim anlaminda
biiyiik bir boslugu
dolduruyorlar. 2002’den

bu yana faaliyet gosteren
Biltek Okullari yalnizca
akademik anlamda degil,
degerler egitimi anlaminda

ciddi calismalara imza
atarak, topluma faydali
bireyler yetistirmeyi
onceliyor. Biltek Okullari
Genel Miidiirii Mutalip
Hasdemir’le Biltek
Okullarr'ni ve egitimi
konustuk...

OCAK - SUBAT 2018
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Egitimci kimligi ile
Mutalip Hasdemir
kimdir?

Birlestirilmis siniflarda ilko-
kulu bitirmis ve ortaogreti-
mini parasiz yatili okullarda
tamamlamis biriyim. Yiksek
ogrenimini ile sinif 6gretmeni
oldum, daha sonra 6zel 6gre-
timin, butin kademelerinde
sabrederek ve calisarak guzel
seyler 0grendigimi disiniyo-
rum. Egitimin insani insan ya-
pan en onemli deger olduguna
inaniyorum.

YOKLUK BiziM iCiN
MOTIVASYON ARACIYDI

Uzun yillardir

ozel okullar ile
ilgileniyor, yeni neslin
yetismesinde onemli
roller aliyorsunuz.
Peki siz nasil bir egitim
aldiniz?

Biz gelistirici egitimler aldik.

Muhtactik; okumak, calismak
ve o©grenmek zorundaydik.
Calismama gibi bir durum
soz konusu degildi. Ailemize
ve cevremize karsi bile ken-
dimizi basarili olmak zorunda
hissederdik. Yokluk bizim icin
motivasyon araclydi. Sikayetci
olmadan, yetinerek, imkanlar
dogrultusunda firsatlari de-
gerlendirmeye calistigimiz bir
egitim hayatimiz oldu.

Biltek Okullari’'na
gelisinizle birlikte neler
degisti?

Sahsimla ilgili, cok subeli bir
okul grubunu yonetme ile ilgili
algimi ve ufkumu zorlamam
gerektigini hep hissettim. Bil-
tek Okullari ile ilgili yilin so-
nunda koydugumuz hedeflere
ulasip ulasmadigimiza gore
degerlendirmek gerekir diye
distiniiyorum. Ogretmenle-
rimizin velilerimizin ve ozel-
likle ogrencilerimizden bu
cevabi almak dogru olur. Ba-
sarinin artacagini biliyorum.

Kurumsal, sistematik uygula-
malarin gelisip koklesecegini
biliyorum. Kurumda hesap
verilebilirligin daha da arta-
cagini ifade edebilirim. Bunun
icin huzur ve glivenin artmasi-
na yonelik calismalarla birkac
yil beklemek daha dogru olur
diye dislniyorum.

INSANi DEGERLERE ONEM
VEREN BiR KURUMUZ

Biltek Okullari ne
zaman kuruldu?
Kuruldugu yildan bu
yana ne gibi faaliyetlere
ve basarilara imza att1?

Akademik hayatina 2002 yilin-
da Uskiidar'da baslayan Biltek
Okullari, Ankara, Pendik, Hal-
kali Kampuslerinin ardindan
2017 yiinda Bursa’'da acilan
besinci kampiisi ile kurum-
sallasmaya, biyimeye de-
vam ediyor. Her biri alaninda
uzman ogretmenlerimizle,
insani degerlere onem veren,
bilgili, gorgili, erdemli ve
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basarili bireyler yetistirmek
idealiyle yola cikan bir egitim
kurumuyuz. Ayni zamanda 16
yildir sayisiz Turkiye birinci-
leri olan, ilk bin, ilk on binde
dereceler elde eden, her ka-
demede Ust siralari zorlayan,
%97 Universite vyerlestirme
oranlari olan, milli sporcular
yetistiren bir egitim ve bilim
kurumuyuz.

Bu baglamda, son teknoloji ile
donatilmis maksimum 24 kisi-
lik 6zel siniflariyla, uygulama-
li derslere ozel derslikleriyle,
kutiphanesiyle, laboratuvar-
lariyla (Fizik, Kimya, Biyoloji,
Fen Bilgisi ve STEM Labora-
tuvarlari), kapali ve acik spor
salonlariyla, sosyal tesisle-
riyle saglam gecmisi basarili
bir gelecekle bulusturmaya
devam ediyor.

Tiirkiye’'de ozel okullar
kategorisinde Biltek

Okullari nasil bir yerde
bulunuyor?

Anadolu’nun yerli, milli, 6z-
giin ve ozgiivenli bir yerinde
bulunuyor. Anadolu’nun
miitevazi irfanini nesilden
nesillere tasiyan bir kategori

de diyebiliriz. Biz misyon
okuluyuz. Inancli, caliskan,
basarili ve faydali nesiller
yetistirmek icin variz.

Vatanina ve milletine asla iha-
net etmeyecek nesillericin var
olanlarla, var olmaya calisan
bir kurumuz.

Biltek Okullar1 hangi
illerde mevcut ve Biltek
Okullari’na gosterilen
ilgi ne durumda?

Istanbul, Ankara ve Bursa'da
variz. lIstanbul'da baslayan
heyecan Ulc sube ile devam

ediyor. Ankara ve Bursa'da
birer kamplsimiz mevcut.
Su an icin tlkemize bes kam-
pusimuzle hizmet etmeye de-
vam ediyoruz.

DEGERLER EGITiMi_
VARLIK GEREKCEMiz

Degerler Egitimi
lilkemizde son yillarda
ozellikle on plana
cikarilan alanlarin
basinda geliyor.

Biltek Okullari olarak
degerler egitiminde
nasil bir strateji
izliyorsunuz?

Degerler Egitimi bizim varlik
gerekcemiz. En kiymetli de-
gerlerimizden iki tanesi; co-
cuk ve egitim. Saglikli ortam-
larda cocuklarimiza cok yonli
egitim vermeye calisiyoruz.
Degerler egitimini
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normal egitimin kiltirinden
ayiramazsiniz. Akademik egi-
tim ayri, deger egitimi ayri
seyler demek temel yanilgidir.

Akademik egitimin kendisi
deger egitimidir. Biitiin 6g-
retmenlerimiz deger egitimi
ogretmenidir. Burada sahsi-
yetin insasinda disiplinlerin
deger egitimine katkisini
sunmalari gerekir. Bu
disiplinlerin ve disiplinler
arasi isbirlikci 6grenmenin
kurallarini deger egitiminde
de kullanmak gerekir. Biltek
Okullarini diger egitim
kurumlarindan sistematik
anlamda ayiran fark siste-
minin olmasidir.

Deger egitiminde temel prob-
lem, degerlerin felsefesine
uygun paradigmalar olustur-
ma, seviyelere uygun icerik
ve vyayinlarinin olmayisidir.
“Deger egitim sistemimiz var”
soylemi bilincli olarak ka-
demelere 0zgu hazirlanmis

icerik ve yayinlarin olmasi ile
alakalidir.

Biltek Ahlaki Degerler Egi-
timi -BADE- ile akli ve kalbi
uyum icinde ahlaki, kiiltiirel,
ruhsal, toplumsal ve bireysel
alana iliskin duyarlliklar
gelistiren bunlari icsellestir-

meyi bilen nesiller yetistir-
mek hedeflenir. BADE modeli
Biltek Okullarinda d-Egitim
yayinlari yolu ile deger egiti-
mi siiphelere mahal birak-
mayacak sekilde cok yonlii
olarak islenmektedir.

Ahlak egitiminde bizler d-Egi-
tim sisteminden dolayi 6zgin,
ozel, milli ve yerli deger egiti-
mine sahibiz diyoruz.

Egitim Tiirkiye'nin en
temel meselelerinden
biri. Biltek Okullari
olarak Tiirkiye'nin
gelecegini
sekillendirecek

nesillerin egitimi icin
hangi temel kriterlere
dikkat ediyorsunuz?

Okuma aliskanligini  temel
odevlerin basinda goriyoruz.
Calisma aliskanligi kazandir-
may!, sorumluluk duygusunun
icsellestirmeyi cok cok onem-
siyoruz. Akademik basarinin
yaninda, yetenek ve beceri
gelisimini vazgecilmez olarak
gorlyoruz. Bunlarla beraber
degerli nesillerin yetismesi
olmazsa olmazimizdir.

Egitimdeki temel
misyonunuz nedir?

idrak ve tefekkiiriin acilimina
calismaktir.

Biltek Okullari’'nin
temel felsefesini tek
ciimleyle ozetlemenizi
istersek ne soylersiniz?

Kendisine, cevresine faydali
nesiller yetistirebilmektir.

Biltek Okullari olarak
kendinizi gelecekte
nerede goriiyorsunuz/
gormek istiyorsunuz?

Anadolu'muzun, Turkiye'mizin
gobeginde tam ortasinda ba-
risa, huzura ve mutluluga hiz-
met etmeye calisan bir yerde
gorlyoruz, gormek istiyoruz.
Akademik basarilarin artarak
devam ettigi, yetenek ve bece-
rilerin arttirildigr ve bunlarin
anlam kazandigi, sahsiyetli
nesillerin yetistirilmeye de-
vam edildigi bir Biltek'i gele-
cekte de gormek istiyoruz.4
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lsmail GOKALP
TUIK Istanbul Bslge Miidiiri
e
urkiye, ekonomide ekonomide dalgalanmalar
2002°'den sonra blyilk  yasansa da Turkiye istikrarli
bir ivme yakaladi. 2001  yiriylstine devam ediyor.
Ekonomik Krizi'nin ardin- Peki lider bir tlke olmak ve
dan siyasette kose taslari s0z konusu biyimeyi devam 2

yerinden oynamis ve Tir-
kiye istikrarli bir doneme
girmisti. Aradan gecen 16
yilda zaman zaman kiire-
sel bazi sebeplerden dolayi

ettirebilmek icin neler yap-
mak gerekiyor? Kurumumu-
zun hazirladigi istatistikler
uzerinden degerlendirelim:

Rl OO0

Synchornisir
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GSYiH (Milyon $)
:xﬁgg | 792054 yavson 172000 068 _oar s raeaa
700.000 -
£00.000
500,000 |
400,000 |7p5.384
300,000
200.000
100.000 196.736

719620

2000 2001 2005 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CEXTXW vitar itibariyte GSYiH 2000-2015 (mityon $) (Kaynak TUIK)

Grafik 1incelendiginde, iilkemizde Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYiH) 2001 yilinda 196.736 milyar $ iken,
2014 yilinda 4.1 kat artis gostererek 799.370 milyar dolara cikmistir.

== {hracatin G5YIH igindeki Pay =@~ thalatin hracatin G5YiH Igindeki Payi

60,0

311 301 306 303 a8

27,2

50,0

23,2
40,0
20,5

30.0

20,0 -

10,0

0.0 + - - o — i - - - - -

2000 2001 2005 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

T2 vitar itibariyte Dis Ticaretin 6SYiH icersindeki Paylari, 2000-2015 (%) (Kaynak TUIK)

Grafik 2 incelendiginde, ilkemizde ithalatin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH) icerisinde ki 2001 yi-
linda payr %21 iken bu oran 2015 yilinda %23.2'ye yiikselmistir. ihracatin Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYiH) icerisindeki pay1 2001 yilinda %15.9 iken, bu oran 2015 yilinda %16.6’ya cikmustir.
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Grafik 3 incelendiginde, tlkemizde ihracat 2001 yilinda 31.3 milyar dolar iken 2014 yilinda 157.6
milyar dolara ylkselmis ve 2016 yilinda ise 142.5 milyar dolar olmustur.

Konut Satis Sayilan, Tlrkiye
1.600.000

1.400.000 1.289.320 1.341.453

[1.157.a%0[1.165.380 ——
1.200.000

1.000.000
e |[708.275] [7o1.621]

R eors

400.000

200.000

2008 2009 2010 Z011 2012 2013 2014 2015 2016

m Yillar itibariyle Konut Satislari, 2008-2016) (Kaynak TUIK)

[Cografi Kapsam: 2008-2012 yillari arasinda Tiirkiye'deki tiim il merkezleri ve merkez ilceler. 2013
yilindan itibaren Tiirkiye'deki tiim yerlesim yerleri kapsama alinmistir.)

Grafik 4 incelendiginde; Ulkemizde 2016 yilinda 1.341.453 konut satilmistir.
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ULKE SAHIPLIK ORANI
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CoCQOCoon

H S I NE "

m Secilmis Avrupa Ulkelerinde Konut Sahiplik Orani (Kaynak TUIK)

Grafik 5 incelendiginde, Eurostat kaynaklarina bakildiginda isvicre'de konut sahiplik orani %44.5,
Almanya’da %51 iken Ulkemizde ise %74'tlr.

—a—TUFE —m—Y¥|_UFE
80,0 —

70,0
600 514

50,0

il

0.0 +—
300 320

14,87
20,0

10,0

10,45
A ¥
0.0 _ 772 811 _ N 657 LT

2000 2001 2005 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Haziran

8,53 10,3

m Yillar itibariyle TUFE ve UFE Degisim Oranlar1 (%), 2000-2017 Nisan (Kaynak TUIK)

Grafik 6 incelendiginde, lilkemizde 2000 yilinda %51,4 UFE orani, 2012 yilinda %2.45 ile en disuk
seviyeye ulasmis ve 2017 Haziran ayinda ise %14.87'ye yiikselmistir. 2000 yilinda %39 TUFE orani
2012 yilinda %6.16 ile en disiik seviye ulasmis ve 2017 Nisan ayinda ise %10,9'a ylikselmistir.
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20,0
14.9
15,0

10,0

-10,0

-15,0

—GSYH Degisim oram
(&)

GSYH & Sanayi Uretim Endeksi (%)

2010 2011

(%)

2012

oI

_ 2,9
3,5 3.5] 29 18]
2013 2014 2015 2016

Sanayi Uretim Yillik Ortalama Degisim Oran

m Yillar itibariyle GSYIH ve Sanayi Uretim Endeksi Degisim Orani (%] 2005-2016 (Kaynak TUIK)

Grafik 7 incelendiginde, titkemizde 2005 yiinda milli gelirimiz %9.0 biyimistiir. Sanayi Uretimimiz ise % 14.9 artmistir.

Yine yillar itibariyle baktigimizda;

’ 2006 yiinda milli gelirimiz
%7.1, Sanayi Uretimimiz ise % 7.3
2007 yiinda milli gelirimiz
%5.0, Sanayi Uretimimiz ise %8.6
2010 yiinda milli gelirimiz
%8.5, Sanayi Uretimimiz ise % 12.4
blylimustdr.
’ 2009 yiinda yasanan ekono-
mik kriz nedeniyle milli gelirimiz
%-10.4, Sanayi Uretimiz ise %-4.7
kicllmdustuar.

@ 2011 yunda milli gelirimiz
%11,1, Sanayi Uretimimiz ise % 9.6
2012 yiinda milli gelirimiz
%4,8, Sanayi Uretimimiz ise % 2.4
2013 yiinda milli gelirimiz
%8.5, Sanayi Uretimimiz ise%3.5
2014 yiinda milli gelirimiz
%5,2, Sanayi Uretimimiz ise %3,5
2015 yiinda milli gelirimiz
%6,1, Sanayi Uretimimiz ise %2,9
2016 yiinda milli gelirimiz

%2,9, Sanayi Uretimimiz ise %1,8
blyumustir.

Ozellikle 2005 ile 2010 yillari ara-
sinda (2009 haric) sanayi tretimde-
ki buyime milli gelirdeki biyime
oranin hep uzerinde olmustur. 2011
yilindan itibaren ise sanayi Uretimi-
mizdeki biylime orani milli gelirdeki
blylime oraninin altinda kalmistir.

15,0
10,0
5,0
0,0

10,6

EETTCN vittar itibariyte issizlik Orani (%) 2005-2017 Subat (Kaynak TUIK)

Issizlik Orani (%) TURKIYE
11,0 11,9

3,8

92 97 99 103 109105
-‘rJI * +* & - —

2005 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Misan

Grafik 8 incelendiginde, llkemizde 2005 yilinda issizlik orani %10.6 iken bu oran Subat 2017'de 12.6'ya ylikselmistir.
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0600 -
0,500 +
0,400 4
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1994 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015

Yillar itibariyle Gini Katsayisi (bir iilkede milli gelirin iilke vatandaslari arasindaki dagilimini élcen istatis-
tiksel bir hesaplama) 1994-2015 (Kaynak TUIK)

Grafik 9 incelendiginde, tlkemizde 2006 yilindan itibaren 2014 yilina kadar gelir dagilimda istikrarli
bir sekilde iyilesme olmus, 2015 yilinda 2014 yilina gore gelir dagilimda dengesizlik artis gostermistir.

Ulkemizde 1990°Li ve 2001 yil-
larina baktigimizda mal ve hiz-
met sunumunda ihracat payi-
nin cok disiik olmasi, genelde
yurtici piyasasina yonelik mal
ve hizmet sunulmasi ve yurt-
disinda rekabet edecek diizey-
de mal ve hizmetlerin yeterli
diizeyde ve kalitede olmama-
si nedenlerinden, Ulkemizde
ekonomik anlamda bu yillar-
da istikrar saglanamamistir.
Ozellikle imalat sanayindeki
biyuk isyerlerinin tretim ka-
pasitelerini distrmeleri, asil
faaliyetlerinin haricindeki sek-
torlerde faaliyet gostermeleri
ve kendilerine entegre olarak
calisan KOBi'leri de olumsuz
etkilemistir. Ornegin imalat
sanayinde faaliyet gosteren
isyerlerinin imalati birakma-
lari ya da imalati dusurmeleri,
kendi asil faaliyetlerinin ha-
ricinde repo gelirleriyle daha
cok istigal olmalari ornegin
devletten hazine bonolari ala-
rak kisa zamanda cok yiksek
oranda faiz gelirleriyle (tretim
yapmadan yada Uuretime du-

surerek] karlarini yikseltme
egilimlerine girmeleri, siyasi
iradenin bu siirecteki caresizli-
giyle birlikte, biylk isyerlerine
entegre olarak calisan, onlar
adina fason uretimi yapan, KO-
Bi'leri de olumsuz etkileme-
siyle Ulkemiz ekonomisi bliylk
zarar gormdstir. Bu durum
tlkemiz ekonomisini olumsuz
yonde etkilemis, hem gelir da-
giliminda dengesizlige ve hem
de 1994 yilinda ise ekonomik
krize neden olmustur.

S6z konusu yillarda tilkemizde
uretimden daha cok isyerle-
rinin paradan para kazanma
egilimlerine girmeleri Uretimi
durma noktasina getirmis ve
tlkemizi disa bagimli bir hale
getirmesiyle enflasyon cana-
varinin onune gecilememistir.
Yine o donemlerde gerek te-
levizyon kanalarinda, yazili ve
gorsel medyada silrekli ban-
kalarin ve bankerlerin reklam-
larinin yapilmasiyla rantiyeci
bir sistemi adeta koruklenmis
ve Ulkemizde tasarruflarin reel

sektorde yatirima donustiril-
mesi engellenmistir. Bu durum
neticesinde Ulkemizde yiksek
dizeyde katma deger olustu-
rulamamis ve ihracatimizda
da onemli derecede azalmalar
olmus ve cogunlukla yurtici pi-
yasaya yonelik mal ve hizmet
sunumlari yapilma silirecine
girmistir. Yurticindeki mal ve
hizmet hem talep ve hem de
sunumun azalmasiyla ekono-
mimiz adeta durma noktasina
ve disa bagimli hale gelmistir.
Baska bir deyisle gerek genel
ve gerekse zaruri ihtiyac kap-
saminda olan mal ve hizmet
taleplerinin  Ulke icerisinde
yeterli dizeyde arzinin yapila-
mamasi llkemiz ekonomisinin
disa bagimli hale gelmesiyle
mal ve hizmet alimlarinda fa-
his artisa yani enflasyona ne-
den olmus ve kisi basi milli ge-
lirimizde de onemli derecede
disls olmustur.

Ulkemizde dis ticaret hac-
minde 2005 yilindan itibaren
onemli ve anlamli derecede
artis oldugu, buyudugu dis ti-
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caret rakamlarina bakildigin-
da gorilmektedir. Sadece dis

ticaret hacmindeki blyime
degil, ayni zamanda dis ticaret
yelpazesinde de onemli dere-
cede genisleme ve gelismeler
saglanmistir. Dis ticaret yel-
pazesinin genislemesi ile dis
ticaret icin alternatif llkelerin
bulunmasi ya da bu ulkelerle
dis ticaret paylarinin artmasi,
ihracat ve ithalatta verimli ti-
caretlerin yapilmasina, mal ve
hizmet aliminda maliyetlerin
azalmasina, mal ve hizmet su-
numunda ise karlilik dizeyinin
artmasina ve enflasyonunda
dismesine neden olmustur.
Boylelikle Tiurkiye Ekonomisi
daha dinamik bir hale gelerek,
milli gelirimizin istikrarli bir
sekilde buylime sireci basla-
mistir.

2005 ve 2010 yillar arasinda
(2009 yili haric) reel sektdrolan
sanayi dretimimizin biylime
orani milli gelirimizin biyime
oraninin hep Uzerinde olmus-

tur. Yani bu donemlerde milli
gelirimizin Ulkemiz ekonomi-
sinin biyiimesinde lokomotif
sektor olan sanayi udretimimi-
zin onemli katkisi olmustur.
Fakat ne yazik ki Grafik 7'de
gorilecegi tzere 2011 yilindan
sonra ise; sanayi tdretimimizin
biyime orani milli gelirimizin
biylime oraninin hep altinda
kalmistir. Yani 2011 yili sonrasi
tlkemizin buylimesinde sanayi
sektorinin haricindeki diger
sektorler daha cok etkili ol-
mustur.

Grafik 4 incelendiginde konut
satislarinda son yillarda 6nem-
li derecede artis oldugu gorul-
mektedir. Girisimcilerin daha
kisa vadede daha ylksek kar
elde atmak adina sanayi Ure-
timden vazgecme egilimlerine
girmeleri, daha cok insaat sek-
torline egilim gostermeleri ve/
veya insaat sektorinde faaliye-
te girmeleri ve hatta ilke icin
katma deger olusturdugu ure-
tim yaptigr fabrikasinin bulun-

dugu yeriyeni konut alanlarina
dontstirmeleri orta ve uzun
vadede Ulkemiz ekonomisini
bekleyen gizli bir tehlike oldu-
gu unutulmamalidir. Zira 90l
yillarda televizyon kanalarinda,
yazili ve gorsel medyada si-
rekli banka ve bankerlerin rek-
lamlariyer alirken glinimuzde
ise insaat firmalarinin yerine
almasi cok manidar bir hale
gelmistir. insaat firmalarinin
20 yila varan vadeler ile konut
satislarini cok yliksek miktar-
da satisa sunmalari insanlari-
mizin borclanmasina tasarruf
ve yatirim yapmasina onemli
derecede engel olmaktadir.
Milyonlarca insanimizin konut
sahibi olmak icin uzun vadede
borclanmasiyla bir anlamda
yillarina ipotek konulmasi belli
sayida olan insaat firmalarina
borclanmasi gelir dagilimin-
da ki dengesizligi gidermeyi
de zora sokacagl da asikardir.
Hele belli bir sayida olan insaat
sirketlerinin yabanci sermayeli
olmasi yada yabanci sermaye
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oranlarini artirmasi insanlari-
mizin gelecekteki tasarruf ve
yatirmlarini zora sokacagi ve
Ulke icerisinde sicak paranin
Ulke disina transferi anlamina
gelir ki, bu durum tlkemiz eko-
nomisinin buylimesine engel
olacaktir. S6z konusu durumun
bir anlamda dis acigin biyime-
sine neden olacagl, enflasyonu
tetikleyecegi ve issizligi de arti-
racagr disinulmektedir.

Ayrica Ulkemiz ekonomisinde
ylksek teknolojili katma deger
olusturan firmalara yatirim ya-
pilmasina engel teskil edecedgi
ve Uulke icerisindeki talepleri
karsilayabilecek diizeyde mal
ve hizmet uretimlerinin olma-
masi nedeniyle ve ihracatin
dismesiyle birlikte hem gelir
dagiliminda daralma ve hem de
enflasyonun artis egilimine gi-
recegi asikardir.

Netice itibariyle;

Yillar itibariyle ekonomik ve-
rilere bakildiginda; ihracat ra-
kamlarinda ve GSYiH'nin dolar

ERONOM

bazinda 2014 yili sonrasi dusu-
se gectigi gorulmektedir. Eko-
nomide kiymet paradoksuna
gore talebi karsilayacak mal
ve hizmet sunumu diisiik oldu-
gunda ister istemez bu durum
fiyat artisina neden olmaktadir.
Ozellikle YURTICI UFE rakam-
larinin Nisan 2017 itibariyle
cift haneli rakamlara gelmesi
Nisan 2017 tarihi itibariyle %
16,37 olmasi reel sektdr acisin-
dan dusunddricd.

Konut satislarina baktigimizda
ise sektoriin cok blyudigu gi-
derek artan biregilimicerisinde
oldugu ekonomik verilerde de
gorilmektedir. Ulkemizde ko-
nut satisi 2013 yilinda 1.157.190
adet konut satilirken bu durum
2016 yilinda 1.341.453 sayisina
ylkselmistir. Yine Avrupa tilke-
lerine gore baktigimizda konut
sahip olma orani ulkemizde
cok yuksektir. Su an itibariyle
konut satislarinda da doyum
noktasina gelinmistir.  Secil-
mis Avrupa Ulkelerinde konut
sahipliligi oranina bakildiginda
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ornegin Almanya'da %51 olan
oran ulkemizde ise %74 seviye-
sindedir. Almanya ekonomisini
ayakta tutan sektori reel sek-
tor yaniyliksek teknolojili sana-
yi Uretimi olusturmaktadir.

Sozin oz, udlkemizde istikrar
stirmeli ve Tirkiye ylksek ve
ileri teknolojili Uridinler Gretme-
li ihracat yaparak katma deger
olusturmali ve boylece tlke re-
fahini artirmalidir.

Unutulmamalidir ki, artik yeni
slrecte Ulke butinligumiz;
tek vatanimiz, tek bayragimiz,
tek milletimiz ve tek devleti-
miz icin ic ve dis hainlere firsat
verilmemeli, guven icerisinde
Refah artmali insanlar mut-
lu olmali, Yunus'ca sevmeli ve
sevilmeli, bir olmali, iri olma-
b, diri olmali, zillete ve gurura
kapilmadan birbirimizi dostca
uyarmali, eksikligimizi gormeli
ve insanliga faydali olunmalidir.
Zira milletimizin ve insanligin
buna cok ihtiyaci vardir.4
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Suite Otel [F =

ISLAMI USULLERE
UYGUN TATIL KEYF]

DOGA iLE CEVRILI AILE TATiLi BASLADI

Tiirkiye'de Islami usullere gére tatilin bilinen adresi olmay siirdiiren Elizan
Suit Hotel, Islami usule uygun tatil yapmak isteyen ailelere unutamayacaklari

bir deneyim yasatiyor. Balikesir’in en glizel koylarindan birine kurulmus otel
ayni zamanda dogaseverler icin de bicilmis kaftan konumunda

Gizel Ulkemizin cennet koyla-
rindan Ocaklar Koyu'nda hiz-
met veren Elizan Suit Hotel,
yillardir muhafazakar ailelere
uygun tatil firsatlari sunmaya
devam ediyor. Zeytin agacla-
riyla cevrili, denize sifir bir ko-
numda bulunan otel ziyaretci-
lerine ayni zamanda doga ile ic
ice bir tatil imkani sunuyor.

Ozel bir hizmet anlayisiyla ha-
reket eden Elizan Suit Hotel'de
her sey ailelerin hassasiyeti
icin dusunilmis durumda.
Havuzlarin kadin ve erkek ola-

rak ikiye ayrildigr otelde ayni
zamanda alkol satisi da bu-
lunmuyor. Doga ile adeta bir
bitlnlik gosteren otel “Man-
yas Kus Golu Cenneti, Koca
Cinar, Zeytinli Ada ve Canak-
kale” gibi bolgenin iyi bilenen
turistik mekanlarina yakin bir
konumda. Doga yurlylsi ve
doga fotografciligi icin uygun
bir cevreye sahip Elizan Suit
Hotel macera ve adrenalin tut-
kunlarini da unutmuyor. Ote-
lin uzman ekibi gozetiminde,
enduro motorlariyla engebeli

arazide keyifli bir motosiklet
surisud deneyimleyebilirsiniz.
2018 yiliicin erken rezervasyon
firsati sunan Elizan Suit Hotel,
tatil severler icin indirimli oda
satislarina basladi. Bu sene
icin yogun rezervasyon talebi
aldiklarini aciklayan otel yo-
netimi, kampanyalarin sezon
basindan once tukenebilece-
gini belirterek, erken harekete
gecmenin avantajli olacagini
ifade etti.



(‘ Elizan

Suite Otel

Ocaklar Beldesi, Erdek/Ba -
~ Telefon : 0266 847 58 12 -0 266 B47 58 15

info@elizanotel.com
www.elizansuit.com
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KORKUSU

5 Hasan Hiiseyin 0Z / Senarist-Yazar

Islamofobi Bati’'nin gercek korkula-
rinin gizleme aracidir. Ciinkd, bugiin
Islam’in gériintiisii gibi sunulan bazi
orgdtlerin davranislari, en azinda
Islam tarihi acisindan sapma olarak
gosterilebilecek hareketlerin benzer-
lerinden ibarettir.
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Bati icin Heredot'tan bu yana
dinya iki parcadir: yani dinya
Dogu ve Bati'dan mutesekkildir.
Tabi, Bati'nin set olarak dur-
dugu yer de Yunan’'dan baslar.
Heredot zamaninda Dogu ise
Pers'tir. Pers “barbar”dir. Daha
dogrusu Yunan'in dogusunda
kalan toplumlar barbardir. Ote
yandan Sami dillerinde “erep”
kokunden turetilen Avrupa da,
“glinesin battigi yer, karanlik
tlke” anlamina gelmektedir.

Turkce'de kadim donemlerden
itibaren ise Bati, gin batimi
yonu olarak tanimlanir. Ginin
battigi yerden itibaren karanlik-
lar Ulkesi baslar. Fakat fiili on-
celeyen bir dil olarak Tirkce'de
mekan algisi hep degistigi icin
batinin yeri de degismektedir.

Buglin Avrupa Merkezci ta-
rih anlayisinin tanimi altindaki
“Bati” kavrami Uzerinde biraz
durmak gerekir. “istisna” kib-
rini Uzerine tasiyan Avrupa’nin,
Heredot'tan bu yana kendi di-
sinda bulunan toplumlari “bar-
bar” olarak nitelemesi gayet
normal. Fakat, asil sorun Avru-
pa merkezli “bati” taniminin da
acik olmadigi gortlecektir.

Mesela Almanca’da Bati, kor-
kunc tedailere sahiptir. Abend-
land kelimesiyle karsilanan
“Bati"nin, bir anlami da “alaca-
karanligin tlkesi” anlamina ge-
lir. Bilindigi gibi Germen kavim-
leri de bir zamanlar “barbar”di
Bati icin. Mesela Roma icin,
Germenler medeniyetin surla-
rini asindiran barbarlardir.

Bu girisi neden yaptik? Bati'nin
barbar korkusu devam ediyor.
Kendi disindaki toplumlardan
korkmak anlamina geliyor bu.
Persler, Germenler, Turkler,
simdi de “islam”.

ISLAMOFOBI VE
TURK KORKUSU

Son ctimleden milhem “Tirk-
ler” ve “islam” ayrimi tartisma-
larda buylk bir sorun olusturu-
yor. Daha acik ifadeyle bugin
yapilan ayrimlarin  sahihligi
tartisma korkusu. Bu tartisma-
yi ortadan kaldirmak icin bu ay-
rimin tali oldugu gercegini dile
getirmemiz gerekiyor. Fakat or-
tada baska bir sorun daha var:

Yirminci yuzyilin
basina kadar Bati'da
Tiirk, islam’in yerine

kullanilan bir kavramdir.
Aslina bakilirsa, ortiik
olarak bu kavramin

kullanimi hala devam
edilmektedir. Avrupa’'nin
mesela birlesik
Avrupa idealinin felsefi
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diizlemde dile getiren
Kant'in metinlerinde
“(Hz.) Muhammed'in
kanunlarina uyanlar”
olarak tanimlanan
Tiirkler’in, bugiin hala
Avrupa hafizasinda
Miislimanlikla ayni
anlamda kullanildigi
gorilecektir.

Tabi oryantalizmin basardigi
daha dogrusu sosyal bilimlere
yutturdugu bir gercek vardir ki
o da, imam-i1 Gazali ile islam
disiincesinin durdugu soyle-
midir. imam-1 Gazali Tirkler’in
islam olarak tarih sahnesinde

boy gosterdigi bir doneme te-
kabul eder ki, “barbar” Turk-
ler’in Islam diisiincesine nasil
bir darbe indirdigini gdster-

mek icin iyi bir soylemdir bu.
islamofobi'nin tarihsel siire-
cini gormek icin bu hakikatin
yani Tirk korkusunun bilinme-
si gerekiyor dolayisiyla. Tirk
korkusunun icini sdrmek icin
de yukaridaki paragraftan an-
lasilacagi Uzere oryantalizmin
izinin srulmesi gerekiyor. Bu
tezi glclendirmek adina Bi-
zans imparatoru |. Aleksios
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Komnenos'un kizi Anna Kom-
nene’'nin kitab-1 mukaddesteki
Hz. ishak-Hz. ismail ayrimin-
dan miilhem Tiirkler icin “is-
mailogullar” tabirini kullandi-
gini da hatirlatalim. Kaldi ki bu
ayrim hala devam etmektedir.
Bati'nin goziinde islamlar, yani
Misliimanlar, Hz. ismail'den
gelmektedir. Hz. ismail coldiir.
Medeniyet disidir. Ve barbarli-
ga yakindir.

ISTISNALIK VE
ONYARGILARIN
OLUSTURDUGU KORKU

Avrupa, istisnadir(!) Ama na-
sil? Bu soruyu cevaplamadan

once bu istisnaligi anlatan bir

metni paylasalim. Hegel soyle
der Heredot'tan bu yana yapi-
lan ayrimi yaparak:

“Tin Dogu'da dogar; ama Do-
gu’'da sistemlestirilemez;
cinki Dogu’'da irade ve biling
6zgir degildir. Oz irade ancak

Bati'da 6zglrlesir. Dogu’da isik
disi, Bati'da ici aydinlatir. Dogu-
lular, insanin insan oldugu icin
ozgur oldugunu bilmezler. Bu
nedenle, Dogu'ya 06zgl seyler
felsefeden silinip atitmalidir.”
Dehsetli bir yok sayis. Bati'nin
disindaki hakikatleri, kendi sig
tasavvurlari dogrultusunda

kabul edip, sonra onun uzerine
giderek yok etme cagrisi: “Do-
gu'ya 0zgi seyler felsefeden
silinip atilmalidir.”

Ikinci 6rnegimiz istisnanin yok
edilecegine dair Karl Jasper.

Jasper, Cin’in ilk atom bom-
basini patlattigi 1960’larda,
diinya barisini tehdit eder
hale gelmesini engellemek
icin, Cin’e genis kapsamli bir
atom saldirisinda bulunul-
masini savunarak Hegel'in
disiince diizeyindeki yok
etme cagrisi maddi diizeye
kadar yayar.

Bati kavrayamaz. Bugln ob-
jektif ilimler adi altinda yapilan
faaliyetler aslinda ezoterik bir
kabullenistir. Ozellikle sosyal
bilimlerde bunu net bir sekil-
de goririz. Bati istisnaligr ve
otekine karsi onyargl... Bu ka-
dar on yarginin da korku do-
gurmamasi mumkun degildir.
Somiurmek ile bilmek farkli
seylerdir. Son iki-Uc yiz yildir
kendi disindaki toplumlari agir
bir temerkiz altinda birakan
ve gittikleri her yere Hegelin
sozlerinde musahhaslasan ki-
birlerini de gotlren bati, bugin
hald sadece sémurdikleri ve
fakat bir tirli onyargilari asip
kavrayamadiklari kiltirlerden
korkmaktadir.
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ISLAMOFOBI’NIN
DUNU BUGUNU

Bugiin Bati’'nin en cok kork-
tugu sey ise Islam’dir. Her
ne kadar ekastolojik Bati
diisiincesinin bir izdiisiimi
olan bazi érgiitler, bu kor-
kunun reklamini yapsalar
da, aslinda yukaridan beri
anlatageldigimiz gibi Bati
kendi korkusunu lretmeye
devam etmektedir. Sebep-
lerini acikladik. Ama burada
bir konuyu da hatirlatmadan
gecmeyelim: Bati tarihin
sonu ya da Tanri Kralligi
litopyasinin salincaginda
sallanmaya devam ettigi
miiddetce bu korkular de-
vam edecektir.

Tarihin sonu demisken, Fukuya-
ma’yl anmamak olmaz. Soguk
savas sonrasi tarihin sonunu ilan
eden Uzak Dogu kokenli Fuku-
yama, bilimsel soslu eskatolojik
dustinceyle yazdigi eserinde, artik
insanligin mutlak hakikatle mu-
hatap oldugunu, bunun da Bati'nin

de gerceklestigini soyluyordu.

S

Isin garip bir tecellisi olarak
asagi yukari iki yuz yil once He-
gel de benzer seyler soyliuyordu.
Yani tarihin sonunun geldigini
Napolyon 6rneginden hareketle
felsefi duzlemde ispat ettigini
iddia ediyordu. Ayni Hegel, yu-
karida kismen degindigimiz gibi
Dogu ve Bati ayrimi yaparak,
Bati'nin ozgurlik istenci yani
iradesine sahip oldugunu iddia
ederek, dogunun ise, gerceklik-
le temasi olmayan durgun top-
lumlarin mekanini ifade ettigi
tezini savunuyordu. Ve islam da
bu toplumlardan biriydi.

Ona gore gerceklikle temas
kuramayan bir inanc olan Is-
lam fanatizmi doguruyordu.
Onur Bilge Kula'nin "Bati Fel-
sefesinde Oryantalizm ve Turk
imgesi” kitabinda ayrintili bir
sekilde verilen bu iddiaya gore,
“Mislimanlar'da soyutluk ege-
mendir; cinki amaclari soyut
hizmeti gerceklestirmektir.”
Dolayisiyla, “soyut bir sey icin
duyumsanan cosku, “var olan”,
“somut olan” her seyi olum-
suzlayan veya yok sayan “soyut
bir disince” icin duyulan cos-
ku, fanatizmdir. Boyle bir cos-
ku, Koktencilik ve fanatizmmden
baska bir sey lretmez.” Hegel

e T i

buradan yola cikarak “din ve te-
ror” umacisina kadar yol bulur.
Bugtin tartismalara bakildigi za-
man, hele hele islamofobi ideo-
lojisi cercevesindeki tartismalar,
dusiince adi altinda ortaya atilan
ideolojik siglik karsimiza cikar.
Leibniz’den tutun da Hegel ve
Marks'a kadar bu siglik kendini
gosterir. Halbuki sorun Bati'nin
kendi korkularindan ibarettir.
Hegelin bahsettigi gerceklik al-
gisi dahi, bu korkularin altinda
gerceklesen ideolojik sigligin bir
gorintusidur.

Bu sebeptendir ki, islamofobi Ba-
tI'nin gercek korkularinin gizleme
aracidir. Ciinki, bugiin islam’in
gorlntisi gibi sunulan bazi or-
gutlerin davranislari, en azinda
Islam tarihi acisindan sapma ola-
rak gosterilebilecek hareketlerin
benzerlerinden ibarettir.

Sozin 0zU;

Heredot'tan bu yana olusturu-
lan bati seddi, yine bizzat batinin
kendi icindeki kanli catismalarla
asindirilmisken, buytk biyuk laf-
larla ortaya atilan “din ve teror”
safsatasi, ancak ve ancak bir ki-
liftan ibarettir. Ve bunun adi istis-
nalik hastaligidir. 4
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Osmanli Cografyasi’'nda ingiliz Derin Devleti

Diinya Savasi, imparatorluklar doneminin sona erdigi kiiresel arenadaki siya-
sal sistemlerin yeniden dizayn edilmeye baslandigi dénemin miladidir. Savasin
sonuclarina bakildiginda, siirecten en cok karli cikanlar ingilizler olmustur.
ingilizlerin Osmanli imparatorlugu ile 1700'Lii yillarda baslayan iliskileri, Lord
Palmertson’un ifadesiyle “dostlari olmayan cikarlari olan” Britanya icin zama-
nin sartlarina uygun olarak degisiklik gostermis ve bazen Devlet-i Aliyye'nin
birliginin bozulmamasina odaklanan iliskiler, 1. Diinya Savasi yillarina dogru
da Imparatorlugu bélmek iizere sekillenmistir. iste bu ddnemde, dzellikle Or-
tadogu ve Arap cografyasina gonderilen ingiliz ajanlar, ingiliz Derin Devleti'nin
bol, parcala, yonet politikasini hayata gecirmek icin yogun bir caba gostermis-
lerdir. Savasin ardindan, Osmanli Devleti'nden koparilan topraklarda kendi
atadiklari krallari basa getiren Gertrude Bell, Lawrence gibi ajanlarin hika-
yesi, buglin Tirkiye'de yasanan birtakim hadiseleri anlama acisindan oldukca
anlamulidir. ibrahim Baran'in yapti§i okumalar ve arastirmalar neticesinde ko-
nuyu tamamen kendi perspektifinden degerlendirdigi kitabi Osmanli Cografya-
si'nda ingiliz Derin Devleti, yaklasik yliz yil 6nce yasananlari bugiinkii olaylarla
karsilastirarak mazinin gelecegde isik tutmasi hakikatine kapi araliyor. 4

Sultan Il. Abdiitlhamid ve Filistin

Onu omrinl Filistin davasi icin miicadele etmekle gecirmis bir
Arap siyasi tarihcisinin kaleminden okumak Tirk okurunun goziin-
de yeni ufuklar acacak ve sicakligini hicbir zaman yitirmeyen Orta-
dogu’ya daha saglam bir perspektiften bakmayi saglayacaktir. Refik
Sakir en-Nedse'nin Sultan II. Abdilhamid ve Filistin eseri, yilar dnce
kaleme alinmis, nev-i sahsina miinhasir bir calisma. Bu eser, Sultan
Abdiilhamid'in saltanat yillarini ve israil Devletinin kurulus seriive-
ni karsisinda Osmanli idaresinin tutumunu gozler éniine seriyor ve
okurlarina farkli bir perspektiften Abdilhamid portresi sunuyor. 4

Yatagini Bulan Nehir

Bu topraklarin bitin halklari ve onlarin kadim uygarliklari, Make-
donya’dan Kuzey Afrika'ya; Anadolu’dan Cin sinirlarina kadar uzanan
blyuk cografya boylesine biylk bir degisim firsatini belki ilk defa eli-
ne geciriyor ve bunun icin siyasi bir inisiyatif gelistiriyor. Avrupa Bir-
ligi, Turkiye, Ortadogu, Kuzey Afrika ve Kafkaslar cografyasi ve tabii
Dicle ve Firat'in arasinda hayat bulan, bunun icinde adina “irmaklar
arasindaki llke” anlaminda Yunanca Mezopotamya denen, uygarligin
dogdugu biitiin medeniyetlerin anasi olan topraklar... Ve Arap Yarima-
dasi’'ndan tiim diinyaya yayilan isldm’in insanligin o bilyiik hak arayi-
sindaki asla goz ardi edilemeyecek yeri... 4

28 Subat ve 17 Aralik Siirecinin Ekonomi Politigi

Tirkiye'de cok partili siyasal hayata gecis sonrasinda parlamentonun
isleyis bicimine cok fazla miidahale olmustur. Bu miidahaleler, dog-
rudan yonetime el konulmasi seklinde olabildigi gibi, iktidarin degis-
tirilmesi biciminde de gerceklesmistir. Demokratik teamiiller disinda,
yonetimi degistirmeye yonelik bu uygulamalardan 28 Subat ve 17 Ara-
ik streclerinin, Tlrkiye ekonomisine yansimalarinin ele alindigr bu
calismanin, darbe ve darbe sireclerinin ekonomik degiskenler uze-
rinde nasil bir etki meydana getirdigini gérme acisindan faydali olaca-
g umuduyla bu calisma ortaya cikmistir. 4

VE FILISTIN
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Islam Hukukuna Gére

Satim Akdinde Malin
Kabz ve Teslimi

llah, insani yeryiiziine gonderdi-
ginde, ona lazim olan kurallari

da ogretmis, diinyada nasil dav-
ranmasl, kardeslerine nasil muamele
{ , Vol etmesi gerektigi hususunda sinirlar
| L2 i -, cizmistir. Kuskusuz insan hayatinin en
: g sfﬁisl{?? : onemli unsurlarindan biri olan alim
_H@-T_;,__-—:“- satima yani ticarete iliskin de birtakim
*!ﬁ_m" o kaideler koymustur. islam hukukuna
gore belirlenen kurallar gozetilerek ya-
pilan ticaret, ylizyillar boyu islam cog-
rafyasinin kalkinmasina vesile olmus-
tur. Bugiin kapitalist sistemin yer ile
yeksan etmeye calistigi bazi kavramlari
merkezine alan islam hukuku, ticarette
hem aliciyi hem de saticiyi onceleyerek
adaleti tesis etmistir. Glinimiizde karsi
karsiya kaldigimiz problemlerin teme-
linde, Islam’in vazettigi bu krallarin ar-
tik uygulanmamasi yatmaktadir. islam
Hukukuna Gore Satim Akdinde Malin
Kabz ve Teslimi isimli calismasa satilan
malin, saticidan alicinin eline gecis
serlveni konu edilmistir. Son yuzyillar-
da diinya nifusunun artisi ve teknolojik
ilerlemelerle birlikte ticari hayat da
ozellikle ithalat ve ihracat alaninda
gelismekte, satin alinan mallarin kabz
ve teslim islemleri daha da kompleks
hale gelmekte, bir malin daha alicisinin
eline gecmeden defalarca el degistir-
mesi gibi durumlar gorilmektedir. Bu
arastirma ile kabz ve teslim ile bag-
lantisi olan bu tiir durumlarin ve yeni
bazi islemlerin islam hukukuna gére
degerlendirilmesi hedeflenmistir.
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Mustafa Kisbet, Nizamiye Akademi
Yayinlari, 200 Sayfa, istanbul 2015
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“I¢iniz Rahat Olsun”

“Simirsiz Miisteri Mutlulugu”
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Gradie i o

lan ve gelisen Osman[ Impa—
ratorlugu en biylk hayali Is-
tanbul'u aldiktan sonra ytzini
biylk oranda Bati'ya cevirmis-
ti. Tarihciler, “sayet Fatih Sultan
Mehmed 49 yasinda gencecik
vefat etmeseydi atini Roma'ya
kadar siirecekti” derler. ilay-i
Kelimetullah't amac edinmis,
kalelerin burclarina Osmanli
sancagl dikmeye ant icmis bir
millet icin herhalde bundan
daha dar bir vizyon hayal edile-
mezdi. Bati'ya gecmek icin ilk
basamak da Balkanlar'di. Ka-
resiogullari Beyligi'nin Devlet-i
Aliyye'ye katilmasiyla Osman-
U'nin Balkanlar'daki faaliyet-
leri yogunlasti. 1353'te Bizans

Imparatoru  Kantakuzenos'un
Cimpe Kalesi'ni Osmanli'ya
vermesiyle Rumeli'ye gecis

baslamis oldu.

Devlet-i Aliyye'nin bir Balkan
medeniyeti insa ettigini soy-
lemek sanirim yanlis olmaz.
Bugln Balkan cografyasinin
neresine bakarsak bakalim,
Osmanli eserlerini gorebiliriz.
Bunlarin en onemlisi bugin
bile Osmanli sehri olmakla
gurur duyan Bosna Hersek'in
baskenti Saraybosna. Saray-
bosna Balkanlardaki en guzel
sehirlerin basinda geliyor. Bos-
naklarin tabiriyle Sarajevo'nun
(Sarayova) fethi 1463'te gercek-
lesiyor. Fetihle birlikte bu bol-
gede Bosna sancagi kurulunca
burayi olusturan dért vilayetten
biri “vilayet-i Hodidjed” yahut
“vilayet-i Saray ovasi” diye anil-
di. Saraybosna ise 1468'de bes
Misliman, altmis bes Hiristi-
yan hanesine sahip klclk bir
yerlesim birimiydi ve Trgovista
pazari adiyla aniliyordu. 890'da
(1485) kirk iki Misliman, 103

Hiristiyan ve sekiz Dubrovnik-
li aile yasiyordu. Tahmini ni-
fus 700-800 kisi civarindayd.
1489'da Muisliman nifusta
artis gozlendi ve Hiristiyan nu-
fus diiserken Misliman hane
sayisi seksen ikiye ylkseldi.
Bu tarihten sonra XVII. ylzyilin
baslarina kadar Hiristiyan ni-
fustaki gerileme egilimi stirek-
lilik kazand. 922'de (1516) 884
hane, 366 bekar erkek; Muslu-
man nifusa karsilik Hiristiyan-
lar yetmis dort hane, on bes dul
kadindan ibaretti. Altmis alti
hane de Dubrovnikli vardi. XVI.
yuzyilin basinda sehrin toplam
ntfusu 5000 dolayina erismisti.

Yakin gecmiste cok buyuk aci-
lar yasayan bu sehrin sokak-
larinda yUrirken acinin izlerini
hald gormek mumkin. Kursun
izleriyle dolu binalarin arasin-
dan gecerken sanki savas din
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yasanmis gibi hissediyorsunuz.
Fakat buraya geldiginizde, on-
cesi ve sonrasi olarak bir ayri-
ma varabiliyorsunuz. Seyahat
etmenin sadece gtzellikleri
degil, yasanan acilar sonrasi
birakilan izlere sahit olmaniza
da vesile bir arac oldugunu fark
ediyorsunuz. Saraybosna bu

konuda bicilmis kaftan. Zira her
bir sokaginda ayri bir hikaye var.

Saraybosna Tiineli, sehrin
en ilging yerlerinden biri.
Yasam Tiineli olarak da
biliniyor. Havalimaninin
hemen arkasinda bulunan bu
tiinel, 300 bin kisinin oldiigii
savas déneminde bircok
kisinin hayatinin kurtulma-
sina vesile olmus. Tiinel
1993 yilinda 4 ayda yapilmis.
1,6 metre yiiksekligindeki
tinelin insasinda askerler ve
siviller beraber gorev almis.
Giiniimiizde acinin hatirlan-
masi icin yapilmis bir miize
islevi gériiyor.

Sehrin Osmanli izlerini barin-
diran en guzel yerlerinden biri
Bascarsi.

Bascarsi’ya sehrin kal-
bi de diyebiliriz. 100 yil
onceki dogalligini koruyan
Bascarsi'da kiiclik diikkan-
lar1 bulunan esnaflar da

gliler yiizliliigii ve medeni
duruslariyla adeta ahi ge-
lenegini devam ettiriyorlar.
Ortada bir sebil ve bir cami.
Her sey otantik. Gecmisin
ruhunu bugiin de yasatiyor.

Saraybosna’da onemli vyerler
saymakla bitmez. Mesela 1.
Didnya Savasi'nin baslamasi-
na neden olan olayin yasandigi
Latin Koprust. Avusturya Ma-
caristan Arsidukid Franz Ferdi-

nand, Sirp genc Gavrilo Princip
tarafindan burada oldurtlmus
ve bu olay 1. Dlnya Savasi'nin
fitilini ateslemisti. Ne yazik ki
tam 78 yil sonra Bosna'da ya-
sanan ve insanlik ayibi bir hadi-
seye donisen savas da Sirplar
tarafindan baslatilmisti.

Saraybosna'nin  en  onem-
li simgelerinden biri de milli
kutlphane. 1992 yilindaki sa-
vasta bircok kitabi zarar gorse
de ginimiuzde dontsimi ta-
mamlanmis bir merkez. Franz
Ferdinand oldirdlmeden once
bu binada bir kokteyle katilmis.
Buradan ciktiktan sonra kopru-

de oldurilmus.
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Acilarin sehri olarak da
bilinen Saraybosna’da
tepelerde sehitlerin
mezarlari yer aliyor.
Bunun anlami, Saraybosna
halkinin sehitleri bastaci
yapma diisiincesi.
Saraybosna deyince, Bosna Bosna'ya turistik bir tlke g6- ayakta durabilmenin sembolu
davasinin lideri bilge kral zlyle degil, ibret nazariyla Saraybosna. Kopriler, camiler,
merhum Aliya /zzetbegovi,c'i bakmak sart. Uzerinden yiiz Osmanli sokaklarini yasatan

de unutmamak gerekiyor. yil gecmesine, yuzbinlerce in- glzel evler ve yemyesil dogasi,
Bilge Kral'in mezari da sanini  savasta kaybetmesi- vakarla ve samimiyetle yasa-
ne ragmen degerlerine bagli maya devam ediyor. 4
olarak yasamanin ve dimdik

burada zira.
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